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TiM Baskani

Mustafa GULTEPE

IHRACATLA YUKSELEN TURKIYE

Degerli ihracat Ailemiz,

2021 yil, pandemi déneminin hemen ardin-
dan ihracatimizda hedef Uzerine hedef insa
ettigimiz, basarilarla dolu bir yil olarak tarihe
gecti. 2021 yilinda 225,4 milyar dolar ihracatla
Cumhuriyet tarinhimizin en yUksek ihracat ra-
kamina erismeyi basardik. 2022'nin ilk 7 ayin-
da da %19 artisla 144,4 milyar dolara ulasarak
ihracatimizdaki yUkselisi surdurduk. Bununla
beraber, Turkiye ekonomisi ihracat dnculu-
gunde buyUmeye ve yukselmeye devam etti.
2021 yilinda Turkiye ekonomisi %11 buyurken,
2022 yihnin ilk ceyreginde %7,3 buyudu. Net
ihracatin buyUmeye katkisi 2021 yilinda 4,9
puan, 2022'nin ilk ceyreginde ise 3,5 puan
oldu. Bu anlamda buUyUmenin yariya yakin
kismi ihracatla geldi. Onamuzdeki dénemde
de Turkiye'nin Uretim, istihdam ve kalkinma-
sinda itici gu¢ olmaya devam edecegiz.

Turk ihracatgisi, pandeminin en zor ddnem-
lerinde dahi Uretimi aksatmayarak, tedarik
zincirlerini bozmayarak tum dunyanin gu-
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venini kazandi. ihracatimizdaki artisin %60/,
saglanan bu guven sayesinde kuresel tedarik
zincirlerindeki déntsumde guvenilir teda-
rikci kimligimizle 6ne ¢cikmamizdan kaynak-
landi. ihracat 2022 Raporumuzda, bu etkinin
sektorler bazinda ne kadar oldugunu ve te-
darik zincirindeki kirllmanin toplam ihraca-
timiza etkisini hesapladik. Toplam 23 milyar
dolar olarak hesapladigimiz bu pozitif etkinin
onumuzdeki donemde kalici hale gelecegine
ve bu dénusum surecinin Ulkemiz ihracatina
pozitif yansimalarinin devam edecegine ina-
niyoruz.

Guvenilir kaynaklardan elde edilen verileri
bilgiye donuUsturerek ve bu bilgiyi analizlerle
destekleyerek yillik olarak hazirlanan ihracat
raporlarimizi, ihracatimizin geleceg@ini cesitli
projeksiyonlarla sundugumuz bir yol haritasi
ve ihracatcilanimiz icin kapsamli bir el kitabi
olarak gdérmekteyiz.

ihracat 2022 raporumuzda, Turkiye'nin ih-
racat yapisinin yeniden kurgulanmasi sure-
cini odagimiza aldik. Her anlamda buyuyen
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ihracatimizdan beklentimiz gelen basarilar
neticesinde daha da yukselmis durumda. Bu
sebeple raporumuzda gelecek projeksiyonla-
rimiz énemli bir yer tutuyor.

Projeksiyon c¢alismalarimizi 2035 yilina ka-
dar genisleterek gerek kuresel ticaretin ge-
rekse ihracat rakamlarimizin tahminlerini
gerceklestirdik. Projeksiyon sonuclarimizin,
mevcut hedeflerimizle ortUsmesi ve hatta
ihracatcilarimizin bu rakamlarin dahi Uzerine
¢cikmasi son derece dnemlidir.

Raporumuzun odadina, ihracatimizi 6nu-
muzdeki donemde daha da cok ilgilendi-
recek olan Avrupa Birligi Yesil Mutabaka-
t1 kapsaminda yasalasan Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasini aldik. AB iklim
Yasasi'nda “Fit For 55" teklifi olarak yer alan
bu mekanizma bircok sektdrumuzu kade-
meli bir sekilde etkileyecek. Dolayisiyla, ihra-
cat yapimizi bu etkilere gore yeniden kurgu-
lamak gerekecek.

Bununla beraber, hizla degisen ve donusen
kUresel trendleri de raporumuzda ele aldik.
Kuresel siyasette yasanan gelismeler ile orta
ve uzun vadeli risk ve tehdit unsurlari bu bé-

[lUmde ihracat ailemizin istifadesine sunuldu.
Kuresel 6lcekte enflasyon, borgclanma, finans-
man ve dijitallesme gibi makro konulara da
yine bu bolumde yer vererek bu gelismelerin
ihracatimiza etkilerine degindik. Oyle ki ihra-
catin finansmani ve Blockchain teknolojileri-
nin kuresel ticarette kullanimi gibi meseleleri
bu boélimde tartistik.

Ayrica tium dunyanin gindeminde yer alan
Rusya-Ukrayna savasinin Turkiye ve dunya-
ya olasl etkileri de detayli analizlerle raporu-
muzda yer aliyor. HenUz ¢ok sicak olsa da bu
savasin kuresel ekonomiye ve Turkiye ekono-
misine etkilerini inceledik. Olasi senaryolar
Uzerinden savasin ihracatimiza ve turizm ge-
lirlerimize yansimalarini degerlendirdik. Tum
bunlara ek olarak ihracatta sektorel detaylara
da genis kapsamli sekilde yer verdik.

Meclisimizin titiz c¢alismalar neticesinde
hazirlanan ihracat 2022 Raporunun Ulkemiz
ihracatina ve ekonomisine faydali olmasini
amit ediyorum. Turkiye ihracatcilar Meclisi
olarak inaniyoruz ki; 2022 yili, hedeflerimize
giden yolda ihracatimiz icin cok onemli bir
donum noktasi olacaktir.
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YONETICI OZETI

iletisim teknolojileri sayesinde, bilgi gunu-
muzde erisebilir, hizli ve yaygindir. Bilginin
bu denli yaygin ve bol oldugu bir dénem-
de, dogru bilgiye ulasiimasl, analiz edilmesi
ve bir tema altinda kapsamli bir sekilde ele
alinmasi ihtiyac haline gelmistir. Turkiye ih-
racatgilar Meclisi, 2019'dan bu yana zikredi-
len ihtiyaci karsilamak adina, alaninda yetkin
danisma heyeti ve uzmanlariyla, dogru ve
guvenilir kaynaklardan elde edilen verilerle
ihracatl tum yonleriyle ele alan yillik raporu-
nu yayinlamaktadir. Bu rapor, ihracatcilarin
hem kuresel ekonomi ve ticaretle hem de
Turkiye ekonomisi ve dis ticareti ile ilgili yil-
lik gelisme ve degerlendirmelere tek bir kay-
naktan ulasabilecedi,
mevcut gelismelerin
yani sira onUmuzdeki
yila dair beklentilerini
ve orta-uzun vadeli
ongoruleri bir araya
getiren kapsamli bir
metindir.

Turkiye'nin ihracati
2021 yilinda %33 ar-
tarak 225 milyar $'in
Uzerine cikmistir. Pandemiyle baslayan su-
recte; kuresel tedarik zincirlerinde yasanan
bozulma nedeniyle édnce arz krizi, sonrasin-
da biriken talebin etkisiyle lojistik krizi, ta-
kip eden surecte emtia ve enerji krizleri go-
ralmustdr. Turkiye ekonomisi, 2020 yilinda
kUresel ekonomi %3,1 kuculurken %1,8 bu-
yumus, 2021 yilinda da %l1 buyuyerek G-20
ve OECD Ulkeleri arasinda en hizli bUyUyen
ekonomi olmustur. Turkiye'nin buyUmesine
ihracat onculuk etmistir. Konjonkturel ge-
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iklim Yasasu, Fit For
55 teklifi ve SKDM’nin
uygulanmasina iliskin
kanuni detaylari, olasi
etkilerinin sektorel
detaylar1 ve analizleri
raporda yer almaktadir.

lismeler dogrultusunda Turkiye'nin lehine
firsatlarin dogdugu ve ihracatgilarin bu fir-
satlar olumlu degerlendirdigi gdérulmekte-
dir. Yeni dénemde ihracat yapisinin, klresel
ekonomide belirleyici olan kisa, orta ve uzun
vadeli trendler doJrultusunda yeni vizyon ve
stratejilerle yeniden kurgulanarak, dederlen-
dirilen bu firsatlarin kalici ve surdurulebilir
hale getiriimesi gerekmektedir.
ihracat 2022 Raporu, kiresel ekonomi ve
Turkiye ekonomisinin degerlendirmesi ve
2022 beklentileriyle baslamaktadir. Bu bo-
[iUmde, kUresel mal ve hizmet ticaretinin ve
Turkiye dis ticaretinin degerlendirmesi ve
ongoruleri de yer almaktadir. Covid-19 sal-
gininda, gelismis ul-
kelerin Uzakdogu'ya
olan badmlihg arz
ve tedarik guvenligi-
ni zedelemis, bunun
sonucunda  kuresel
tedarik zincirlerinde
yakindan tedarik ve
bolgesellesme  egdi-
limleri guclenmistir.
Turkiye yakindan te-
darikte bolgesine 6nemli avantajlar sunarak,
tedarik zincirlerinin degisiminden yararlan-
mistir. ihracat 2022 Raporu'na 6ézel olarak
hazirlanan ilgili bélumde, bu degisim sonu-
cunda ortaya cikan sektérel ihracat potan-
siyellerine de yer verilmistir. Daha kapsamli
bir ihracat projeksiyonu, takip eden bolum-
de yer almaktadir. Raporun tamamlanma
asamasinda baslayan Rusya-Ukrayna Sava-
sl, raporun iceriginde yer alan savas éncesi
beklenti ve taleplerin sorgulanmasina sebep



olmustur. Ancak savas ¢ok yenidir ve etkile-

ri henUz hesaplanabilir degildir. O nedenle,
2022'ye dair savas dncesi beklentilerin tama-
mi korunarak, Rusya-Ukrayna Savasi'nin ku-
resel ekonomi ve TUrkiye ekonomisine olasi
etkileri; tahminler, projeksiyonlar ve senaryo-
lar Uzerinden tafsilatiyla ayri bir bolumde ele
alinmistir. Savasin gi-
disatinin sekillenme-
siyle beraber ihracat
2023 raporunun gel-
mesi beklenilmeden,
yaz aylarinda savasin
kUresel ekonomiye ve
Turkiye'nin ihracatina
etkilerini detayl ana-
liz eden bir ara rapor

2020 yilinda Kkiiresel
ekonomi %3,1 Kiiciiliirken
Tiirkiye ekonomisi %1,8
biiyiimiis, 2021 yilinda
da %11 biiyityerek G20 ve
OECD iilkeleri arasinda
en hizli biiyiiyen ekonomi
olmustur.

yayinlanacaktir.

Hem kuresel ekonomi ve ticaretin hem de
Turkiye ekonomisi ve ihracatinin 2035'e ka-
dar olan uzun vadeli projeksiyonlarina yer
verilmigstir. Yapilan istatistiki hesaplamalara
gore kuresel ihracat 2035 yilinda 35 trilyon
dolari asacaktir. Ulkelere gére ihracat ve it-
halat
rina bu bdlumde yer
verilmistir. 2010-2021
doénemi

projeksiyonla-

aylik ihra-
cat verilerinden yola
cikilarak  regresyon
yontemiyle  yaplilan
projeksiyonla, Turkiye
ihracatinin sektorlere

gore gelecek perfor-
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mansi hesaplanmistir. Sonuglara gére Turki-
ye ihracatinin 2026 yilinda 300 milyar $'t, 2035
yilinda 450 milyar $'1 asmasi beklenmektedir.

Ikinci ana baslikta, ihracati dogrudan ve
dolaylh etkileyen orta ve uzun vadeli kuresel
trendler dikkate sunulmustur. Bu kapsam-
da, muteber uluslararasi dusunce kurulusla-
ri ve orgutlerin yayinladigi kuresel guvenlik
raporlarinin bir derlemesi seklinde kuresel
siyasetteki tehditler ve riskler degerlendiril-
mistir. Akabinde, onceki boliumlerde anilan
krizlerden 6tUru olusan, 2022 ve yakin gele-
cekte kuresel ekonominin en temel sorunla-
rindan biri olmasi beklenen enflasyona ozel
bir baslik agiimistir. 2021 yilinda kuresel borg,
tarihin en yuksek seviyesine ¢cikmis, finans-
manla ilgili endiseler artmistir. Kuresel Borg-
lanma ve Finansman basliginda incelenen
konu, ihracatin finansmanindaki riskler de-
gerlendirilerek ele alinmistir. Son olarak bu
boélumde, kademeli olarak sosyal hayata ve is
dunyasina yerlesen ve pandemi doneminde
hizlanan dijitallesme, ayri bir baslik altinda
degerlendirilmistir. Burada, kuresel olcekte
e-ticaret ve e-ihracat dinamikleri ve blockc-
hain teknolojisinin kuresel ticarette kullanimi
tartisiilmaktadir.

2022'nin subat ayinin sonlarinda baslayan
Rusya-Ukrayna Savasi kuresel siyasette ve
ekonomide derin etkiler birakmaya adaydir.
Raporun hazirliklarinin tamamlandidi bir do-
nemde sicak catismalarin baslamasi, takip
eden surecte Rusya'ya karsi sert ekonomik
vaptirrmlarin uygulanmasl, Rusya’nin Uk-
rayna'da gordugu sert direnise mukabil Rus
saldirilarinin siddetlenmesi durumun vaha-
metini de artirmistir. Raporda mart ayinin
son haftasina kadar olan gelismeler dikkate
alinarak, bu savasin kuUresel ekonomiye ve
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Turkiye ekonomisine etkileri degerlendiril-
mistir. Kuresel ekonomiyle ilgili alt baslikta;
ekonomik bUyume, kuresel ticaret, pazarlar,
pandemi sonrasl olusan egilimler, enflasyon
ve para politikalan ozelinde ele alinmistir.
Turkiye ekonomisine etkileri ise ihracat ve
turizmn gelirleri ézelinde degerlendirilmistir.
Henuz sicakhgini koruyan savasin sonuclari-
ni kestirmek elbette pek mUmkun degildir.
Ancak olasi senaryolar Uzerinden varsayim-
sal bir 6ngdru olusturmak mumkundur. Ni-
tekim bu bolimde olasiliklar degerlendirilip
farkli projeksiyonlar olusturularak okurlarin
istifadesine sunulmustur.

Yillik ihracat raporunda, ihracatin en énem-
li gundem maddelerinden biri olan yesil
ekonomik doénusum, raporun odagi olarak
sunulmaktadir. 2050 yilina kadar Avrupa'yi
iklim noétr kita haline getirmeyi hedefleyen
ve 2019'da aclklanan Avrupa Yesil Mutabaka-
tI gergevesinde Temmuz 2021de yururluge
giren iklim Yasasi ile ithalatta bazi baglayici
dizenlemeler resmilesmistir. AB iklim Ya-
sasi'nin 2 (3). Maddesi 2030 yilina kadar sera
gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla
%40 azaltma hedefini en az %55 azaltma sek-
linde revize etmistir. AB Komisyonu AB iklim
Yasasi'nin 2030 yilinda %55 karbon emisyo-
nunu azaltma hedeflerine ulasmak amaciyla
14 Temmuz 2021 tarihinde “Fit for 55" isim-
li teklifi kabul ederek AB Parlamentosu'na
onaya sunmustur. Fit for 55 duzenlemeleri
kapsaminda birgok hedef belirlenmistir, bu
hedefler arasinda “Sinirda Karbon Duzenle-
me Mekanizmasi (SKDM)" teklifi agciklanmis-
tir. Sinirda karbon duzenleme mekanizmasi-
nin temel hedefi, secili sektorler icin ithalat
fiyatinin esyanin karbon icerigi dikkate ali-
narak belirlenmesidir. Yayimlanan taslak ile



SKDM'nin ne sekilde tasar-
lanacagl, sektorel kapsami,
uygulama usul ve esaslari ile
secili sektorler de aciklanmis-
tir. DUzenlemeye tabi olan
secili sektorler ilk asamada
demir-gelik, ¢imento, alu-
minyum, elektrik ve gubre
olarak belirlenmistir. Sektor-
ler daha sonra genisleyecek-
tir. DUzenleme ile Turkiye'nin
de aralarinda bulundugu
AB'nin ithalatci Ulkeleri, ihrag
mallarinda bir dizi duzenle-
meye tabi tutulacaktir. Fit
for 55 uygunlugunun resmi-
yete kavusmasinin ardindan
ithalatgi Ulkelere ve bu Ulke-
lerden tedarik edilen Urunle-
re etkileri sektorel detaylarla
hesaplanarak raporun odagi-
na yerlestirilmistir. Rapor ice-
riginde okurlar; iklim Yasas,
Fit For 55 teklifi ve SKDM'nin
uygulanmasina iliskin kanuni
detaylara ulasabilecek, olasi
etkilerinin rapor 6zelinde he-
saplanan sektdrel detaylarina
ve analizlere erisebilecektir.
Turkiye ihracatcilar Mecli-
si, ihracatin yeni sartlarinin
da etkisiyle, ihracat yapisinin
yeniden kurgulanmasi, ihra-
catcl firma sayisinin artmasi,
urun yelpazesinin genisletil-
mesi, katma degerli ihraca-
tin artinlmasi, pazar giris fa-
aliyetlerinin guclendirilmesi,

ihracatta surdurulebilirligin

2035 icin kiiresel ihracat
hacmi tahmini

P

00000

2021 yih kiirsel ticaret hacmi

Turkiye’nin 2021 ihracati

Turkiye ihracatinin 2021 artis orani

artinlmasi amaclariyla orga-
nizasyon ve faaliyet yapisini
guncellemelerle dinamik tut-
maktadir. Bu dinamik yapisal
donusumle ortaya cikan; ih-
racatcilarin gérev ve sorum-
luluk alabilecedi, destek ola-
bilecedi ve faydalanabilecegdi
faaliyetler, konseyler, kurul-
lar ile 2022 yilinda yapilmasi
planlanan organizasyonlarla
ilgili detaylar son bdélumde
TIM Ajandasi'nda yer almak-
tadir.

Raporun odaginda yer alan
ve Turkiye'nin ihracatinda
belirleyici bir rol oynamasi
beklenen Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon
DuUzenlemesi  Mekanizmasi
bSIuMUNUN yani sira Kudresel
Tedarik Zincirlerindeki Do-
ndsim ve Turkiye ihracatina
Katkilar bolumu ihracatgila-
rimiz icin gercek bir rehber
olarak hazirlanmistir. Kuresel
Ticaretin ve Turkiye'nin ihra-
cat Projeksiyonu bashgiyla ih-
racat¢l firmalarin 6ngoru ve
hedeflerine katki sunulmasi
hedeflenmistir. Klresel siya-
set, bor¢clanma ve finansman,
enflasyon, dijitallesme, eko-
nomik gérunum baslklariyla
zenginlestirilen rapor; ihracat
temasi altinda uzmanlar ta-
rafindan guvenilir kaynaklar-
dan derlenmis kapsamli bir
icerik sunmaktadir.
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11 2021 YILINDA KURESEL
EKONOMIi VE KURESEL TiCARET

Kuresel ekonomi 2020 yilinda beklenmedik
bir salginile karsi karsiya kalmistir. Her alanda
cok yonlu etkileri gorulen salginin en 6nemli
baskisi, kUresel ekonomide %3,1T'lik daralma
seklinde kendini gostermistir. 2020 yilinda
kUresel ekonomi son onyillarin en sert daral-
masini yasarken; gelismis Ulkeler %4,5, gelis-
mekte olan Ulkeler ise %2,0 kigulmustur.

Sosyal hayatta genis kitleleri etkisi altina ala-
rak kapanma ve kisitlamalarla sosyal mesafeyi
onemli bir kural haline getiren salgin, ticarette
is yapma sekillerini de degistirmistir. Kuresel
tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma bas-
larken, uzaktan calisma gibi yontemler gide-
rek kalici hale gelmistir. Sektorler ve sirketler
ortaya ¢ikan yeni normal kosullara uyum sag-
lamayi oncelikli hedef haline getirmistir.

2020 yilinda ortaya c¢ikan salginin ardin-
dan hizla asi gelistirme calismalarina bas-
lanirken medikal UrUnlerin yani sira sal-
gindan korunma Urunlerine de yuksek bir
talep olusmustur. Salginla birlikte sektorler
Uzerinde ¢ok farkli etkiler gdzlemlenmistir.
Basta turizm sektdrd olmak Uzere hizmet-
ler sektoru salgindan olumsuz etkilenmistir.
2020 yilinda ortaya ¢ikan yeni normal kosul-
lar 2021 yilinda da devam etmistir.

1.1.1 KURESEL EKONOMIDE
GELiISMELER 2021 VE YENi
NORMAL DONEMiN KOSULLARI

Kdresel ekonomi 2020 yilinda yasadigi Co-
vid-19 sokunun akabinde 2021 yilina daha
iyimser beklentiler ile girmistir. Bu iyimser-
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ligin ana nedeni salgina karsi yurutulen asi
calismalarindaki basaril gelismeler olmus-
tur. Buna bagli olarak kuresel ekonomide
2021 yilinda yeniden buyUme 6ngo6rusu or-
taya ¢cikmistir.

Salgina karsi bircok asi gelistiriimis, yaygin
olarak uygulama onayi alan asilar 2021 yil-
nin ilk ceyreginde uygulanmaya baslanmis-
tir. Gelismis Ulkeler 2021 yilinin tamaminda
nufuslarinin buyuk boélimunde asilamayi
tamamlamistir. Gelismekte olan Ulkelerde
asilama calismalari yavas gerceklesirken; az
gelismis ulkelerde, uluslararasi yardimlarin
destegine ragmen 2021 yilinda yeterli asila-
ma saglanamamistir.

2021 yilinin ilk ceyreginde salgin nedeniy-
le kapanma ve kisitlama énlemleri stUrdu-
ralmuastur. Asilama calismalari salgina karsi
buyuk dlgude basari elde etmeyi saglamis,
buna bagl olarak kapanma ve kisitlamalar
kademeli olarak kaldirilmistir.

Asllama c¢alismalarinin yayginlasmasi ile
onlemler, 6zellikle asisizlar Uzerinde yogun-
lasmistir. Salginin dorduncu dalgasi 6zellikle
yaz aylarinda Asya Ulkelerinde etkili olmus,
ancak asilamaya agirlik verilerek salginda
dordlncu dalga da kontrol altina alinmis ve
etkileri sinirlandiriimistir.

2021 yilindaki olumlu gelismelere bagli
olarak kuresel ekonomi yilin ilk ceyreginden
itibaren toparlanma surecine girmistir. Yilin
ikinci ceyreginden itibaren ise toparlanma
hizli bGyumeye dénusmustur. Cogu sektor-
de asilama ile saglanan aciimalar buyUmeyi
desteklemistir. Basta hizmet sektort olmak
Uzere bir yili askin kapali kalan faaliyetlere
geri donus baslamistir. Yine tuketiciler, ka-
pall kalinan bir yilin ardindan 6telenen har-
camalari ile ekonomileri desteklemistir.



2021 yilinda hukUmetlerin ve merkez ban-
kalarinin ekonomiye ydnelik destekleri sur-
mustdr. ABD'de yeni yonetim desteklerini
genisgletmistir. Basta ABD merkez bankasi
FED olmak Uzere tum merkez bankalari ge-
nisletici para politikalarini yil boyunca sur-
durmustur. Devam eden destekler &zellikle
salgin ile ortaya ¢ikan istihdam kayiplarinin
da geri alinmasina yardimci olmus, istih-
dam artisi ekonomileri olumlu etkilemistir.

Ekonomide yilin ikinci yarisinda artan ta-
lep karsisinda imalat sanayi Uretiminde ve
ticaretinde de hizli bir bUyume sUrecine gi-
rilmistir. Hizla artan talep karsisinda siparis-
ler hem 6ne ¢ekilmis hem de yUkselmistir.
Sanayideki bu gelismeler ile tedarik, Uretim
ve teslimat sureclerinde birtakim sorunlar
ortaya ciksa da sanayide yilin buyuk bolu-
munde yUksek buyUmeler gerceklesmistir.

TUum bu gelismeler cercevesinde, 2021 yilin-
daki kuresel ekonomik buyUmenin %59 ol-
dugu tahmin edilmektedir. KUresel ekonomi
2020 yilinda yasanan daralmanin ardindan
2021 yilinda buyumedeki kayiplarini telafi et-
mistir. 2021 yilinda hemen hemen tum ulke-
lerde buyUmeler yasanmistir. Gelismis Ulke-
lerdeki bUyUmenin 2021 yilinda %5,0 oldugu
ongoérulmektedir. Gelismekte olan Ulkeler-
deki buyUumenin ise 2021 yilinda %6,5 olarak
gercgeklestigi tahmin edilmektedir.

Kuresel ekonomi, 2021 yilinda sagladigi

2021 yilinda
hiikiimetlerin ve merkez
bankalarinin
ekonomiye yonelik
destekleri stirmiistiir.

buUyUme ile salgin nedeniyle karsilastigi ka-
yiplari buyUk olcude telafi etmistir. Ancak
asllamaya bagli olarak bolgeler ve ulkeler
arasinda farkliliklar olusmustur. Asilama
ozellikle gelismis Ulkelerde yodun sekilde
uygulanmis ancak dunya nufusunun nem-
li bir bSIUMUNU iceren az gelismis Ulkelere
2021 yilinda yeterli asi temin edilememistir.
Bu nedenle bircok az gelismis ve gelismek-
te olan Ulkede buyumeler sinirl kalmis ve
gelismislik makasi daha da acilmistir.

Tablo 1: Dinya Ekonomisinde Buylme Gdstergeleri (% Degisim)

2019 2020 ployily
Dunya Ekonomisi 2,5 -3,1 59
Gelismis Ulkeler 17 -4,5 50
Gelismekte Olan Ulkeler 3,7 2,0 6,5

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, World Economic Outlook Update, Ocak 2022

*Beklenti
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Gelismis Ulkeler 2020 yilindaki %4,5'lik
daralmanin ardindan 2021 yilinda %5,0 bu-
yUme gostermistir. Gelismis Ulkelerde hem

kamu destekleri suirmus hem de asilamada
onemli mesafe kat edilmistir. Buna bagli
olarak 2021 yilinda tum gelismis Ulkelerde
yUksek buyUmeler yasanmistir.

Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi 2021
yilinda %5,7 bdyUmuastadr. Yeni hukumetin
vil boyunca suren dogrudan destekleri bu-
yumeyi olumlu etkilemistir. Merkez Bankasi
da yil genelinde genisletici para politikalari-
na devam etmistir. ABD, istihdam kayiplari-
niyillsonu itibariyla telafi etmeyi basarmistir.

Avrupa Birligi ve Euro bolgesinde de yUk-
sek bir buyUme yasanmistir. 2021 yilinda
Avrupa Birligi %5,3 ve Euro bélgesi %5,4 bu-
yUumustur. Ancak AB ve Euro bolgesi 2020
yilinda yasadiklari daralmayi hentz telafi
edememistir. YiIl genelinde salginin yeni
dalgalarinda kademeli olarak uygulanan
kapanma ve kisitlamalar ekonomik perfor-
mansi sinirlamistir.

Avrupa Birligi'nin en buyUk ekonomisi
olan Almanya, 2021 yilinda %2,8 buyumus-
tdr. Ancak bu buyume, 2020 yilinda yasanan
%4,6'hk kugulmeye karsin goérece dusuk
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kalmistir. Fransa, Avrupa Ulkeleri arasinda
%7,0'lik bUyUme orani ile 4 buyuk ekonomi
icinde en hizli buyUyen Ulke olmustur.

Japonya ekonomisi, 2020 yilinda %4,5'lik
daralmanin ardindan 2021 yilinda %1,7 bu-
yUme gdstermistir. Salgindan 6énceki do-
nemde de sinirli bUyUmelerin gergeklestigi
Japonya'da salgin sonrasi ilk yilda da buyu-
me zayIf kalmistir. HikUmet destegi ve ihra-
cattaki dnemli artisa ragmen tuketim tarafi
yine buyUmeyi asadi cekmistir.

ingiltere, 2021 yilinda salgin karsisinda
farkli politikalar izlemistir. ilk ceyrekte bayUk
olcude kapali kalan Ulkede yilin geri kalanin-
da kisitlamalar buyuk olctde kaldiriimistir.
2020 yilinda %9,4 daralan ingiltere, 2021 yi-
liInda %7,5 bUyumustur. Avrupa Birligi'nden
ayrilik sonrasi etkiler ise net olarak ayristiri-
lamamistir.

ABD ve Meksika ile ticaret anlasmasini ye-
nileyen Kanada, 2021 yilinda %4,7 buyUmus-
tur. En énemli ticaret ortagi ABD'deki hizli
bUyume Kanada'yl da desteklemistir.

GUney Kore, Avustralya, Norveg, israil, Sin-
gapur gibi Ulkelerin yer aldigi diger gelismis
Ulkeler 2021 yilinda %4,7 buyume goster-
mistir.



Tablo 2: Gelismis Ulkeler Bllyliime Géstergeleri (%)
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2019 2020 2021
Gelismis Ulkeler 16 -45 50
ABD 22 -34 57
AB-27 17 -59 53
Euro Bolgesi 1,3 -6,4 54
Almanya 0,6 -4,6 2,8
Fransa 1,5 -8,0 7,0
italya 03 -89 6,5
ispanya 2,0 -10,8 5,0
Japonya 0,3 -4,5 1,7
ingiltere 14 -94 7,5
Kanada 1,9 -52 47
Diger Gelismis Ulkeler 1,8 -1.9 47

Kaynak: Uluslararas! Para Fonu, World Economic Outlook Update, Ocak 2022

Gelismekte olan ulkeler 2021 yilinda %6,5
bUyUme gostermistir. %8,Tlik buylme ora-
niile Cin disarida birakildiginda, gelismekte
olan ulkelerdeki bUyUme orani %5,0 olarak
degerlendirilmistir.

Gelismekte olan Asya ulkelerinde buyuU-
me 2021 yilinda %7,2 olarak gerceklesmis-
tir. Cin, %8,1; Hindistan, %9,0 blUyUumustur.
Asya genelinde salgina karsi sifir taviz poli-
tikas! yil boyunca uygulanmaya devam et-
mistir. Buna bagli olarak, Cin dahil olmak
Uzere Asya Ulkelerinde sik sik kapanmalar
yasanmistir. Endonezya, Malezya, Filipinler,
Tayland ve Vietham’'dan olusan ASEAN-5 Ul-
kelerinde yogun kapanmalar olmus ve bu-
yume 2021 yilinda %3,1'de kalmistir.

Gelismekte olan Avrupa ulkelerinde 2020
yiinda yasanan %1,8’lik daralmanin ardin-
dan 2021 yilinda %6,5 oraninda yuksek bir
bUyime goézlemlenmistir. Bu grup icinde
yer alan Rusya, 2021 yilinda %4,5 buyUmus-
tdr. Emtia ve enerji fiyatlarindaki artislar
Orta

Rusya'da buyUmeyi desteklemistir.

Avrupa Ulkeleri ise sanayi ve ihracat agirlikli
bUyUmustar.

Latin Amerika Ulkeleri, 2020 yilindaki
%6,9'luk daralmanin ardindan 2021 yilinda
%6,6 bUyUmustur. Brezilya %4,4, Meksika
%4,8 buyumustar. Ozellikle Brezilya'da 2021
yil boyunca salginda yuksek kayiplar yasan-
masi ekonomik performansi sinirlamistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri, 2020
yilinda yasanan %3,2'lik daralma sonrasinda
2021 yilinda %4,1 bUyUmustur. Enerji ve em-
tia fiyatlarindaki artislar bu bolge Ulkelerin-
de bUyumeleri desteklemistir. Sahraalti Af-
rika Ulkelerinde de blUylUme %4,0 olmustur.

Asilamada oldukcga zayif kalan az gelismis
Ulkelerde ise buyume 2021 yilinda %0,1 ile ol-
dukga zayIf kalmistir.

Orta Avrupa iilkeleri
2021°de sanayi ve ihracat
agirlikli birytimitistiir.
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Tablo 3: Gelismekte Olan Ulkeler, Bliylime Gostergeleri (%)

2019 2020 2021
Gelismekte Olan Ulkeler 36 -2,0 6,5
Gelisen Asya Ulkeleri 53 -0,9 72
Cin 5,8 2,3 81
Hindistan 4,0 -73 9,0
ASEAN-5 4,8 -3,4 31
Gelisen Avrupa Ulkeleri 2.4 -1,8 6,5
Rusya 2,0 -2,7 4,5
Latin Amerika ve Karayipler 0,2 -6,9 6,6
Brezilya 1,4 -39 4.4
Meksika -0,1 -8,2 4,8
Orta Dogu ve Merkezi Asya 0,3 -2,8 4.2
Suudi Arabistan 32 -4, 29
Sahraalti Afrika 32 -1,7 4,0
Nijerya 272 -1,8 3,0
GUney Afrika 0,2 -6,4 4.6
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 0,8 -3,2 41
Az Gelismis Ulkeler 52 0,1 3,1

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, World Economic Outlook Update, Ocak 2022

Kuresel ekonominin 2021 yilinda yuksek
buyudme hizina ulasmasina paralel olarak
ekonomide bir¢cok yeni normal kosullar or-
taya cikmistir. Oncelikle 2021 yilinda beklen-
tilerin Uzerinde bir talep gelismistir. Parasal
genisleme, kamu destekleri ve ertelenen
tuketimlerin bilesimi yUksek bir talep yarat-
mistir. Yine bir¢cok sektorde geri donus, tale-
bi hizlandirmistir.

Covid-19 salginiile tedarik guvenligi konusu
onem kazanmistir. Buna bagli olarak ulkeler
bircok kritik Urunde ve girdide yurticinden
tedariki 6ne cikarmis, bu nedenle yeni ka-
pasite yatirimlar baslamistir. Yeni yatirimlar
ekonomide ¢arpan etkisi ile katki saglamistir.

Covid-19 salgini ile ortaya ¢ikan temassiz
ekonomi hizlandir-

egilimi dijitallesmeyi

mistir. TUm is sureclerinde dijitallesme dne
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cikmistir. Bu cercevede elektronik ticaretin
kurumsal ve bireysel satislar icindeki payi da
hizla yukselmeye baslamistir.

Salginin kuresel ekonomi Uzerindeki bir
baska onemli etkisi ise kuresel tedarik zin-
cirlerindeki kirilma ve yeniden yapilanma-
nin baslamasi olmustur. Bircok sektdrde
mevcut tedarik zincirleri bozulmustur. Ya-
kindan tedarik 6ne ¢cikmistir.

Kuresel tedarik zincirindeki bozulma ve
yeniden yapilanmanin baslamasi 2021 yilin-
da tedarik ve Uretim sikintilari ile gecikme-
lere yol agmistir. Bircok Uretim igin yeterli
hammadde ve ara girdi zamaninda tedarik
edilememistir. Buna bagli olarak Uretimde-
ki gecikmeler devam etmektedir.

Covid-19 salgini sonrasi 2021 yilinda yasa-
nan bir diger 6nemli gelisme, tasimacilik fi-



yatlarindaki artislar olmustur. Deniz, kara ve
hava yolu tasimaciliklarinda navlun fiyatlari
birkag kati artis gostermistir. Tasimacilik ve
liman hizmetlerindeki sikintilar yil boyunca
surmustur. Konteyner dolasimi kuresel o6l-
cekte bozulmustur.

Nihai mallara ve hizmetlere ydénelik artan
talep ile tedarik ve Uretim sikintilari birlesin-
ce hammaddelere ve ara girdilere yuksek bir
talep olusmus, arz sikintilari sonucu emtia
fiyatlarinda yUksek artislar ortaya ¢ikmistir.

2021 yihinda surdurdlebilirlik uygulamalari
ekonomiler Uzerinde etkili olmaya baslamistir.
Avrupa Birligi, yesil mutabakatin ayrintili du-
zenleme taslaklarini agiklamistir. Bu kapsam-
da yenilenebilir ve yesil enerjiye gecis hizlan-
mistir. Cin, karbon emisyonu igin sinirlamalar
getirmis, referans degerler icinde kalinmasina
yonelik olarak enerji ve sanayi Uretimlerinde
kisitlamalari uygulamaya koymustur.

Enerji fiyatlarinda yilin ikinci yarisinda yuk-
sek artislar yasanmistir. Yesil enerjiler olarak
adlandirilan dogalgaz ile yenilenebilir kay-
naklardan elektrige talep yUkselmis buna
bagli olarak dogalgaz ve elektrik fiyatlarinda
da yuUksek artislar ortaya ¢cikmistir.

Tablo 4: Dinya Ekonomisinde 2021 Yili
Yeni Normal Kosullari

1 | YUksek Mal ve Hizmet Talebi

Yurtiginden Tedarik ve Yeni Kapasite Yatirimlari

Dijitallesme

Elektronik Ticaret

Tedarik Zincirlerinde Bozulma ve Yeniden Yapilanma

Tedarik ve Uretim Gecikmeleri

YUksek Tasimacilik Fiyatlari

YUksek Emtia ve Girdi Fiyatlari

O |0 [N |0 || N |W (N

Suardurulebilirlik Uygulamalari ve Kisitlamalar

o

Yiksek Enerji Fiyatlari

Kaynak: Calisma Ekibi

2021 yilinda kuresel ekonomide yasanan
yeni normal kosullari kuresel olcekte fiyat
artislarina yol agmis, bu da enflasyon yarat-
mistir. ABD ve AB basta olmak Uzere gel-
mis Ulkelerde yUksek tuketici ve Uretici enf-
lasyonlari yasanmaktadir. ABD'de tuUketici
fiyatlart 2021 yili sonunda yillik %7,0 ile en
yuksek seviyesine ¢ikmistir. Yine Euro bol-
gesinde yil sonu tuketici enflasyonu yillik
%5,0 olmustur. Uretici enflasyonlari ise yillik
%10 seviyesini de asmistir. Gelismekte olan
Ulkelerde de enflasyonda artislar gercekles-
mektedir.

2021 yilindan bir sonraki yila sarkan ve 2022
yilinda kuresel ekonomiyi sekillendirecek en
onemli gelisme yUksek enflasyon ve buna
karsi buyuk merkez bankalarinin alacakla-
ri kararlar olacaktir. Nitekim bUyUuk merkez
bankalari 2021 yilinin son aylarinda parasal
genislemelerin sona erdiriimesine iliskin ha-
zirhklara baslamistir.

1.1.2 KURESEL TiCARETTE
GELISMELER 2021 VE YENi
NORMAL DONEMiN KOSULLARI

KUresel ticaret 2021 yilina bUuylUmeye gecis
ve Covid-19 salgini sonrasi ortaya ¢ikan yeni
normal déneminin kosullari ile baslamistir.
KUresel ticarette Covid-19 salgini ile ortaya
cikan yeni normal kosullar 2021 yilinda gi-
derek sekillenmis ve dunya ticaretine yon
vermeye baslamistir. Bu gelismeler cerce-
vesinde 2021 yili, dunya mal ticaretinde bek-
lentilerin Uzerinde bir bUyUme yasamistir.
KUresel ticarette ortaya ¢ikan yeni normal
kosullar giderek etkili olmaya baslamistir.
Bu kosullarin basinda, kuresel tedarik zin-
cirlerinde yasanan degdisim gelmektedir.
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Yakindan tedarik, bir
baska onemli egilim
olarak ortaya cikmustir.

KUresel ticarette 2005 yilinda baslayan ser-
bestlesme tedarik zincirlerini sekillendirmis,
bunun sonucunda tedarik zincirleri ¢esitle-
nerek Asya'ya dogru genislemis ve uzamis,
yine Asya'ya yuksek bir bagimlilik olusmus-
tur. Covid-19 salgini ile tedarik zincirlerin-
de Asya'ya olan yUksek bagimliligin riskleri
ortaya c¢ikmis ve tedarik zincirleri yeniden
yapilanmaya baslamistir. Yeniden yapilan-
manin ana hedefi, Asya'ya olan bagimlihgin
azaltilmasi ve tedarik kaynaklarinin gesitlen-
dirilmesidir. Bu egilim 2021 yilinda guclene-
rek ilerlemis, ticarette tedarik sikintilarina
yol agmistir. Tedarik zincirlerinde surmekte
olan bu yeni yapilanma, kuresel ticarette
onemli kaynak ve akim degisikliklerine yol
acmaktadir.

Tedarik guvenligi bir diger dnemli egi-
lim alani olarak éne cikmaktadir. Ulkeler
bu kapsamda kritik 6nemdeki girdilerin ve
urunlerin kendi Ulkelerinde Uretimine ve bu
amagli yatinmlara yénelmistir. Yine bircok
girdide yurticindeki kapasiteler arttirilmak-
ta ve yurticinden tedarik 6zendirilmektedir.
Ayrica tedarik guvenligi amaciyla Urunlerin
ihracatina ek kontrollerfizinler ya da sinirla-
malar getirilmektedir.

Yakindan tedarik, bir baska 6nemli egilim
olarak ortaya cikmistir. Uzaktan tedarikte
yasanan gecikmeler, artan navlun fiyatlari,
uzaktan tedarikin yol actigi yluksek karbon
emisyon maliyeti ile tedarik guvenligi icin
yakinligin énemi, ticareti giderek yakin ul-
keler arasinda mumkun hale getirmektedir.
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Yani tedarik i¢cin yakin mesafeler tercih edil-
mektedir. Yakindan tedarik egilimi, bolge-
sellesmeyi ve bolgesel ticaret anlasmalarini
one cikarmaktadir. Yeni tedarik zincirleri ki-
salmakta ve bdlgeler icinde kurulmaktadir.
Bu amagla bolge ulkeleri arasinda avantajlar
saglayacak ticaret anlasmalari yapilmakta-
dir. Gelecek donemde, kuresel ticarette bodl-
geler icinde yapilan ticaretin payi artacaktir.

Temassiz ekonomiye gegis ile ticarette di-
jitallesme hizlanmistir. Ticarette dijitallesme
sinir 6tesi ticaretin her safhasinin dijital plat-
formlar Uzerine tasinmasina yol agmaktadir.
Bu nedenle sinir &tesi ticaret yapabilmenin
yegane sartlarindan biri; kamunun, alt yapi-
larin ve sirketlerin dijital alt yapiya sahip ol-
malari gerekliligidir. Sinir 6tesi elektronik ti-
caretin pay! da giderek artmakta, kurumsal
ve bireysel sinir 6tesi satislar giderek elekt-
ronik ortamlara tasinmaktadir.

Klresel ticarette yasanan bir diger yeni
edilim ise dolar ile emtia fiyatlari arasindaki
geleneksel iliskinin degismesidir. Gelenek-
sel iliski ABD dolarinin guglu oldugu doé-
nemlerde zayif emtia fiyatlari olmasi veya
tersidir. Ancak bu iliski giderek guclu ABD
dolari ile yuksek emtia fiyatlari iliskisine do-

Tablo 5: Dunya Ticaretinde
Yeni Normal Dénemin Kosullari

1 | Tedarik Zincirlerinde Degisim

Tedarik GUvenligi/ Yurticinden Tedarik

Yakindan Tedarik

Bolgesellesme / Bolgesel Ticaret Anlasmalari

Ticarette Surdurlebilirlik Kurallari / Déngusel Ekonomiler

Ticarette Dijitallesme

N oo N W N

Elektronik Ticaret

8 | Guclu Dolar / Yuksek Emtia Fiyatlar

Kaynak: Calisma Ekibi



nusmektedir. Bu egilim, 2021 yilinin 6zellikle
son aylarinda guclenmeye baslamistir.

KUresel ekonomide yasanan hizli buyUme
ve kuresel ticarette ortaya ¢ikan yeni kosul-
lar icinde dunya mal ticareti 2021 yilinda ka-
demeli bir gelisme gdéstermistir. Dinya mal
ticareti, 2021 yilinin her geyrek déneminde
farkl unsurlardan etkilenerek sekillenmis-
tir. 2020 yilinin son ¢eyreginde dunya mal
ticareti yeniden bUyume egilimi icine gir-
mistir. 2021 yilinin ilk ceyrek doneminde bu-
yume ivme kazanmaya baslamistir. Ancak
yilin ilk ceyreginde bircok Ulkede kapanma
ve kisitlamalar nedeniyle ivme daha sinir-
Il kalmistir. Yilin ilk ¢eyreginde kuresel mal
ihracati bir onceki yilin ayni ¢ceyregine gore
miktar olarak %8,7 yukselmis, deger olarak
ise %16,0 artarak ilk kez 5 trilyon dolar sevi-
yesine ulagsmistir.

Yilin ikinci ceyreginde asilamanin etkileri
ile kapanma ve kisitlamalar kademeli olarak
azalmaya baslamis, iktisadi ve sosyal faali-
yetlerde buyuk geri dénus adi verilen strece
girilmistir. Kiresel mal ihracati bu strecgten
olumlu etkilenmis ve ikinci ceyrekte mik-
tar olarak %22, deger olarak ise %46 buyuU-
yerek 5,53 trilyon dolar seviyesine ¢ikmistir.
Bu yUksek oranl bUyUmelerde, 2020 yilinin
ikinci ceyreginde yasanan sert daralmanin

Tablo 6: Dunya Mal Ticareti ve Bliyume Ceyrek Dénemler

2019 2020
Milyar Dolar

Milyar Dolar

Milyar Dolar

baz etkisi de bulunmaktadir.

2021 yihinin UgUncu ¢eyreginde, buyuk
geri donusun etkileri ve enerji ile emtia fi-
yatlarinda goérulen artislarla birlikte ticarette
ivme kuvvetlenmistir. UclUncU ceyrekte k-
resel mal ihracati miktar olarak %11,9 ve de-
ger olarak ise %24 genislemistir. Kiresel mal
ihracatl Gguncu ceyrekte 5,57 trilyon dolara
ulasmistir.

Doérdlncu geyrekte, bir yandan yilin en
yuUksek sezonuna girilmis olmasi diger yan-
dan ozellikle enerji fiyatlarindaki artislarla
bunlarin sanayi mallari fiyatlarina yansima-
sinin etkisi ile son ¢eyrekte de dunya mal
ihracatinda genisleme surmustur. Son cey-

2021/2020 2021/2020
Bliyime Blylime
(%) Miktar

2021

Birinci Ceyrek 4.648 4.365 5.060 16 8,7
ikinci Ceyrek 4780 3798 5.530 46 22,0
Uclncl Ceyrek 4739 4502 5570 24 19
Dérdinci Ceyrek 4.852 4955 5.840 18 7.0
Toplam 19.019 17.619 22.000 25 10,8

Kaynak: Dunya Ticaret Orgtitd, UNCTAD
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rekte dUnya mal ihracati miktar olarak %7,0,
deger olarak ise %18 buyUmustur.

2021 yilinda kuresel mal ihracati miktar
olarak %10,8 artmis, deger olarak ise %25,0
yUkselmistir. Boylece 2021 yilinda dunya mal
ihracati 22,0 trilyon dolara ulasmistir. KUresel
mal ihracati 2021'de yillik en yuksek ihracata
ulasmistir. Hem miktar hem de deger bazin-
da cok yuksek buyUmeler gerceklesmistir.
Dunya mal ihracatinin 2020 yilinda miktar
olarak %5,3'lUk daralmasinin ardindan, 2021
yilinda %10,8'lik genisleme yasanmistir. Mik-
tar olarak bUyume, gecgen yilin daralmasinin
iki kati Uzerinde gerceklesmistir.

Miktar olarak yuksek buyumenin iki ana

Tablo 7: Dunya Mal Ticareti, Buyume / Yillik

nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki kUre-

sel tedarik zincirlerindeki degisim ile ortaya
cikan ilave tedarik talepleri, ikincisi ise teda-
rik glvenligi nedeniyle siparislerdeki talep-
lerde yasanan yogunlasmadir. Ekonomik
bUdyumenin hizlanmasi ve bUyuk geri donus
sUrecinde ertelenen talebin geri ddnusu de
etkili olmustur. Ayrica tedarik zincirlerindeki
yeniden yapilanma ile dijitallesme ve surdu-
ralebilirlik uyumu amach yatirimlarda goéru-
len canlanma da miktar olarak ihracattaki
buyumeyi desteklemistir. Yine yenilenebilir
enerjiye gecis ve surdurudlebilirlik uyumu
amaclyla yapilan yenilemeler de ihracatin
miktar olarak artisini hizlandirmistir. iklim

2017 2018 2019 2020 2021
Dinya Mal ihracati (Milyar Dolar) 17.747 19.559 19.019 17.619 22.000
Miktar Olarak BuyUme (%) 4,8 3] (0N -53 10,8
Deger (ABD Dolari) Olarak Buyume (%) 10,6 10,2 -2,8 -74 25,0
Ortalama ihrag Birim Fiyati Degisimi (%) 55 6,9 -3,0 -2,0 12,8

Kaynak: Dunya Ticaret Orgtitd, UNCTAD
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degisimi ile tarim ve gida Urunleri ticareti
de zorunlu olarak bUyUme gdstermektedir.

KUresel mal ihracati icinde dért ana Urdn
grubu yer almaktadir. En yuksek ihracat,
imalat sanayi Urunlerinde gerceklesmek-
tedir. ikinci Grdn grubu; tarim, hayvancilik,
ormancilik ve gida Urtnleridir. UgclUncl Grin
grubu petrol ve dogalgaz gibi enerji Urudnle-
ridir. DordUncl Urun grubu ise mineral ve
cevherlerden olusan madencilik UrUnleridir.

TUm ana Urun gruplarinda da ihracat
onemli élgude artmistir. Ancak 2021 yilinda
ana Urun grup ihracatlarinda farkli buyime
oranlari ortaya ¢gikmistir. En yUksek ticarete
konu olan imalat sanayi mallariihracati, 2021
yilinda %23 artmistir. Petrol ve dogalgaz
enerji Urunleri ihracati ise 2021 yilinda hem
yuksek talep gormus hem de fiyat artisla-
rinin etkisi ile %67 artis gdstermistir. Tarim,
hayvancilik, ormancilik gida Urunleri ihraca-

Tablo 8: Dunya Mal Ticareti, Uriin Gruplarindaki Bayimeler (%)

Tarim, Hayvancilik, o - imalat
Ormancilik, Gida Petrol,.'ng'.algaz, Mgd.gncﬂ.lk Sanayi Toplam

- a Enerji Urlinler Uruanleri R~ s

Urunleri Urunleri
2021 Birinci Ceyrek 12 9 6 16 16
2021-ikinci Ceyrek 24 93 24 40 46
2021-Uclincl Ceyrek 20 71 8 18 24
2021-Dorduncu Ceyrek 12 97 10 16 18
2021 Yillik 16 67 N 23 25

Kaynak: Dunya Ticaret Orgutd, UNCTAD

t1 2021 yilinda %16 genislemistir. Madencilik
drdnleriihracati ise 2021 yilinda %11 artmistir.

En yuksek ticaretin gerceklestigi imalat
sanayi urunleri ihracati 12,13 trilyon dolardan
14,87 trilyon dolara c¢ikmistir. 2021 yilinda
imalat sanayi Urunleri ihracati 2,74 trilyon
dolar yukselmistir. 2021 yilinda imalat sanayi
sektorlerinin ihracatlari farkli performanslar
gostermistir. 2021 yilinda deger olarak en
yuUksek ihracatin gerceklestigi ilk dort sektor
sirasl ile makine aksamlari, otomotiv, kimye-
vi maddeler ve mamulleri ile demir ve demir
disi metaller olmustur.

2021 yilinda deger olarak ihracati en ¢ok
artis gosteren sektorler 285 milyar dolar ile
makine aksamlari, 278 milyar dolar ile kim-
yevi maddeler ve mamuller, 251 milyar do-
lar ile otomotiv sanayi ve 258 milyar dolar

ile demir ve demir disi metaller sanayileri
olmustur.

2021 yilinda ihracatini oransal olarak en
cok artiran sektorler ise %52 ile celik, %33 ile
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Tablo 9: imalat Sanayi Sektérlerinde ihracat

Sektorler

2020

(Milyar
Dolar)

2021
(Milyar
Dolar)

2021-2020
Degisim
Milyar Dolar

2021/2020
Degisim (%)

Gida Sanayi UrUnleri 613 641 672 31 5
icecekler 124 19 125 6 5
Mobilya 261 264 348 84 32
Kagit ve Orman Urlnleri 352 334 351 17 6
Tekstil ve Hammaddeleri 305 328 320 -8 -3
Deri ve Deri Mamulleri 17 92 m 19 21
Ayakkabilar 149 128 154 26 20
Hali 15,6 15,1 16 1 6
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1140 1112 1.390 278 25
Plastik ve Kauguk 811 787 860 73 9
Eczacllik ve ilag 670 734 851 n7 16
Hazir giyim ve Konfeksiyon 494 449 467 18 4
Otomotiv Endustrisi 1.501 1.279 1.530 251 20
Gemi, Yat ve Hizmetleri 120 104 122 18 17
Bilgisayar/Elektronik Ekipmanlar 670 695 805 10 16
Yari iletkenler/Devreler 715 788 946 158 20
Elektrikli Techizatlar 928 865 925 60 7
Makine ve Aksamlari 1.455 1.300 1.585 285 22
Demir ve Demir Disi Metaller 843 792 1.050 258 33
Celik 371 330 502 172 52
Cimento, Cam Seramik 191 186 212 26 14
MuUcevher 647 717 725 8 1
Havacilik ve Uzay Sanayii 336 218 230 12 5
Diger Sanayi UrUnleri 658 614 602 -12 -2
imalat Sanayi Toplami 12.750 12131 14.870 2739 22,6
Kaynak: TradeMap, Danya Ticaret Orgitd, UNCTAD
demir ve demir disi metaller, %32 ile mobil-  ¢ceklesmistir.

va, %25 ile kimyevi maddeler ve mamulleri
ve %22 ile makine ve aksamlari sektorleridir.

Petrol ve dodalgaz enerji Urlnleri ihraca-
t, fiyatlarin dususu ve talebin gerilemesiyle
2020 yilinda 1,57 trilyon dolara kadar gerile-
mistir. 2021 yilinda ise bu kez hem talepte
kuvvetli artis hem de fiyatlardaki yukselisin
etkisiyle, enerji arunleri ihracati 1,06 trilyon
dolar artarak 2,63 trilyon dolar olarak ger-
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Tarim, hayvancilik, orman ve gida Urunleri
ihracatinda yUksek bir artis gerceklesmistir.
2020 yilinda, bu Urun grubunda gercekle-
sen ihracat salgindan ¢ok az etkilenmistir.
2021 yilinda ise ihracatta 508 milyar dolar ar-
tis olmustur. ihracat 2021 yilinda 3,67 trilyon
dolara yukselmistir. Uran fiyatlarindaki yak-
sek artiglar ihracati arttirmistir. Ayrica iklim
degisimi, kuraklik, gida guvenligi ve endust-



riyel hammaddelere ydnelik talep ihracat
artisini desteklemistir.

Madencilik Urunleri ihracati da 2021 yilin-
da 82 milyar dolar artarak 835 milyar dola-

ra yukselmistir. Bu alanda da artan talep ile
ozellikle yenilenebilir enerjiye gecisin mev-
cut ve yeni metaller icin yaratmaya basla-
digi talepler yUksek ihracat artisina neden

Tablo 10: Diinya Mal Ticaretinde Uriin Gruplari itibariyle ihracat (Milyar Dolar)

2017 2018 2019 2020 2021
Tarim, Hayvancilik, Orman ve Gida Urtnleri 3.066 3.279 3181 3162 3.670
Petrol, Dogalgaz, Enerji Urlinleri 1.949 2.530 2.365 1.573 2.625
Madencilik Urnleri, Mineraller ve Cevherler 666 740 723 753 835
imalat Sanayi Urtnleri 12.066 13.010 12.750 12131 14.870
Toplam Mal ihracati 17.747 19.559 19.019 17.619 22.000

Kaynak: Dunya Ticaret Orgutd, UNCTAD

olmustur. Bircok madende salgin nedeniyle
yasanan sikintilar da ithalata basvurulmasi-
na neden olmustur.

KUresel mal ihracati, Ulkelerin ihracat-
larinin toplanmasi ile hesaplanmaktadir.
Ancak Hong Kong ve Singapur, yuksek ha-
cimli re-export gergeklestirmektedir. DUnya
mal ihracati buyUkltgu icinde bu iki Ulke-
nin re-export ihracatlari da yer almaktadir.
Re-export ihracat bUyuklugu ise 870 milyar
dolar olmustur. Re-export verisi ¢ikarildigin-
da dunya mal ihracati net buyuklugu 21,13
trilyon dolar olarak hesaplanmaktadir. Bu
nedenle asagida re-export ihracattan arin-
dirllmis dunya mal ihracati net bdyuklugu

Tablo 11: Dinya Mal Ticareti (Milyar Dolar)

Diinya Mal E:'B;: z:l Diinya Net
lhracati Xp Mal lhracati
lhracati

2017 17.747 77 17.030
2018 19.559 759 18.800
2019 19.019 705 18.314
2020 17.619 717 16.902
2021 22.000 870 21130

Kaynak: Dunya Ticaret Orgtitd, UNCTAD

sunulmaktadir. Gegmis yillar igin de ayni se-
kilde dinya mal ihracati net buyuklugu he-
saplanarak tabloda sunulmustur

2021 yilinda kuresel ihracat siralamasinda
Cin ilk sirasini korumustur. Kuresel tedarik
zincirlerindeki hizli degisime ve Cin'den te-
darikin yil genelinde kesintilere ugramasi-
na ragmen Cin, 2021 yilinda ihracatini %29,9
(776 milyar dolar) arttirmistir. Cin'in toplam
ihracati, 2021 yilinda 3,37 trilyon dolara ulas-
mistir.

ABD, ikinci sirada yer almaktadir ve 2021
yilinda ihracati 330 milyar dolar (%23,0) art-
mistir. ABD'nin ihracati dUnya ortalamasina
cok yakin bir artis gdstermistir. UcUncU si-
rada yer alan Almanya'nin ihracati %18,3 ar-
tarak 1,63 trilyon dolara yukselmistir. Alman-
ya'nin ihracat artisi dunya ortalamasinin
altinda kalmistir. DérdUncu buyuk ihracatgl
Hollanda'nin ihracati ise %24,2 yukselmistir.

Japonya uzun bir donem sonra ihraca-
tinda %17,9 ile yuksek bir artis saglamistir.
Hong Kong re-export yogunluklu ihracatini
2021 yilinda %22,0 arttirmistir. Guney Kore
ise ihracatini 2021 yilinda %25,8 (132 milyar
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dolar) genisletmistir.

italya, Fransa ve 6zellikle Belcika, 2021 yi-
iInda yuksek ihracat artislarina ulasmistir.
italya, ihracatini 115 milyar dolar arttirmis ve
Fransa'yl geride birakmistir. Meksika'nin ih-
racatl, ABD ve Kanada ile yenilenen serbest
ticaret anlasmasinin ilk yilinda %18,2 yUksel-
mistir. Rusya'nin ihracatinda enerji ve emtia
fiyatlarindaki artisa bagli olarak %47,6'lik ar-
tis gergeklesmistir. Petrol ve dogalgaz ihra-
catgisi Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Ara-
bistan'in ihracatlarinda da yuksek artislar
meydana gelmistir.

Singapur ve Tayvan'in ihracatlarinda %26,4
ve %28,8 ile dUnya ortalamasinin Uzerinde
artislar yasanmistir. Singapur'un kendi Ure-
timinden ihracati %35,4 bUyUmustar. ingil-
tere'nin ihracati 2021 yilinda %6,2 ile oldukga
sinirll bUyUmustur. AB'den ayrilik sonrasi ilk
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yilda ingiltere'nin ihracat performansi olum-

suz etkilenmistir.

ilk 30 buyuk ihracatcl olan ve gelisen Ul-
keler statUslUndeki Hindistan, Polonya, Viet-
nam, Malezya ve Brezilya'da yuksek ve dun-
ya ortalamasinin Uzerinde ihracat artislari
gerceklesmistir. Bu Ulkeler de kuresel teda-
rik zincirlerindeki degisimden yararlanmaya
baslamistir.

Turkiye, 2021 yilinda ihracatini %32,9 artirmis-
tir. ilk 30 Ulke icinde ihracatini en cok arttiran
altinci ulke olmustur. Ancak ilk bes Ulke icinde
Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabis-
tan ve Brezilya gibi enerji ve emtia ihracatgisi
ulkeler siralanmistir. Hindistan, sanayi agirlikli
ihracati ile ilk bes Ulke arasindaki yerini almis-
tir. Bu itibarla Turkiye, Hindistan ile beraber
ihracatini sanayi agirlikh arunler ile en cok art-
tiran iki Ulkeden biri olmustur. Turkiye, kure-



Tablo 12: Diinya ihracatinda Ulke Siralamalari, 2021

Sira ihracatci Ulkeler 2020 2021 Desigim Degisim
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) (Milyar Dolar) (%)
1 Cin 2.591 3.367 776 29,9
2 ABD 1.432 1.762 330 23,0
3 Almanya 1.380 1.633 253 18,3
4 Hollanda 674 837 163 24,2
5 Japonya 641 756 15 17,9
6 Hong Kong 549 670 121 22,0
Yerel ihracat 35 45 10 28,6
Re-Export 513 625 12 21,8
7 GuUney Kore 512 644 132 25,8
8 italya 496 el 15 232
9 Fransa 488 586 98 20,9
10 | Belgika 419 544 125 29,8
n Meksika 418 494 76 18,2
12 Rusya 332 490 158 476
13 | Kanada 391 477 86 22,0
14 Singapur 363 459 96 26,4
Yerel ihracat 158 214 56 354
Re-Export 204 245 41 20,0
15 Tayvan 347 447 100 28,8
16 | ingiltere 403 428 25 6,2
17 Birlesik Arap Emirlikleri 306 41 105 343
18 | Hindistan 276 402 126 45,7
19 ispanya 307 385 78 254
20 | lisvicre 319 380 61 191
21 Polonya 271 338 67 24,7
22 | Viethnam 283 336 53 18,7
23 | Avustralya 250 314 64 25,6
24 | Malezya 234 302 68 29,0
25 Brezilya 210 281 71 33,8
26 | Tayland 231 271 40 17,3
27 Suudi Arabistan 173 264 9l 52,6
28 | Cek Cumhuriyeti 192 227 35 18,2
29 | Tarkiye 169 2254 56 329
30 |irlanda 179 190 1 6,
iLK 30 TOPLAM 14.839 18.531 3.692 24,9
DUNYA 17.619 22.000 4.381 25,0

Kaynak: Dunya Ticaret Orgutd, Eurostat, Ulke Istatistik Kurumlari
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sel tedarik zincirlerindeki degisimden olumlu
yararlanmaktadir. Bu sebeple Turkiye, ilk otuz
Ulke icinde bir basamak yUkselerek 29. siraya
citkmistir.

2021 yilinda ABD, kuresel ithalat siralama-
sindaki yerini koruyarak ilk sirada kalmistir.
ABD'nin ithalati 2021 yilinda %18,5 (445 milyar

Tablo 13: Dunya ithalatinda Ulke Siralamalari, 2021

dolar) artmistir. Toplam ithalati 2,85 trilyon do-
lara ulasmistir. ikinci sirada yer alan Cin'in it-
halati ise 2021 yilinda %30,3 ile ¢cok yUksek bir
artis gostermistir. Cin'in ithalati 2021 yilinda
625 milyar dolar artmis ve 2,69 trilyon dolara
yUkselmistir. Cin muhtemelen kisa sure i¢inde
dUnyanin en ¢ok ithalat yapan ulkesi haline ge-

Slrza(l)azrina ithalatg: Ulkeler (Milyzaezl())olar) (Milyi(r)zlgolar) (MiIID;:rISI’D"o':ar) De(gv/:jlm
1 ABD 2.408 2.853 445 18,5
2 Cin 2.066 2.691 625 30,3
3 Almanya 1171 1421 250 21,3
4 Japonya 635 769 134 211
5 Hollanda 597 759 162 271
6 Fransa 582 715 133 22,9
7 Hong Kong 570 712 142 249
8 ingiltere 635 638 3 0,5
9 Guney Kore 468 615 147 34
10 Hindistan 372 592 220 591
n italya 423 551 128 30,3
12 Belcika 395 510 S 291
13 Meksika 393 506 13 32,1
14 Kanada 414 465 51 12,3
15 ispanya 325 419 94 28,9
16 Singapur 330 406 76 23,0
17 Tayvan 288 381 93 32,3
18 Rusya 240 370 130 54,2
19 Polonya 257 339 82 294

20 Vietnam 263 332 69 26,2
21 isvigre 291 323 32 10,6
22 Birlesik Arap Emirlikleri 226 302 76 335
23 Turkiye 219 2714 52 23,6
24 Tayland 207 268 61 29,5
25 Malezya 190 240 50 26,1
26 Avustralya 208 235 27 12,3
27 Brezilya 166 229 63 38,0
28 Avusturya 172 219 47 273
29 Cek Cumhuriyeti 170 21 41 241
30 isvec 149 187 38 255

iLK 30 TOPLAM 14.819 18.529 3.710 25,0

DUNYA TOPLAM 17.812 22.210 4.398 25,0

Kaynak: Dunya Ticaret Orglitd, Eurostat, Ulke Istatistik Kurumlari
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lecektir. UctincU sirada yer alan Almanya’nin it-

halati ise dUnya ortalamasinin altinda %21,3'1Uk
buyume ile 250 milyar dolar genisleyerek 1,42
trilyon dolara ulasmistir.

1.2 KURESEL EKONOMIi VE DUNYA
TICARETINDE 2022 ONGORULERI

Kuresel ekonomide 2022 yilina dair beklen-
tileri olusturan parametrelerin tamami su-
bat ayinin sonunda baslayan Rusya-Ukray-
na savasl nedeniyle derinden etkilenmistir.
Ancak savasin getirdigi 6ngorulemezlik ve
belirsizlikler bu etkilerin ne denli sonuclar
doguracagini kestirmeyi guglestirmistir. O
nedenle, bu bolimde klUresel ekonomide
2022'ye dair beklentiler savasin 6ncesinde-
ki yayinlar esas alinarak o donemin sartlari-
na goére hazirlanmistir. Rusya-Ukrayna Sa-
vasinin etkileri 6zel olarak ayri bir bélumde
ele alinmistir.

1.2.1 KURESEL EKONOMIDE 2022
YILI GNGORULERI

Kuresel ekonomide 2022 yilini sekillendi-
recek bircok dnemli unsur bulunmaktadir.

Bu unsurlarin bir bélumu 2021 yilinin dzel-
likle ikinci yarisinda etkili olmaya baslamis
olup hizli kiresel buyUme performansinda
ivme kaybina yol agmaktadir. Bu cerceve-
de kuUresel ekonomi, 2022 yilina hizlh buyu-
me ardindan gelen soluklanma ile basla-
yacaktir.

2022 yilinda kuresel ekonomide ana belirle-
yici aktér yine Covid-19 salgini olacaktir. Salgi-
na iliskin olarak 2022 yilinda iki ayri yaklasimin
on plana gikacagi 6ngdérulmektedir. Bunlardan
ilki daha cok Batili gelismis ulkelerde benim-
senmeye baslanan suru bagisikhgr yaklasimi-
dir. Bu yaklasimda toplumun genelinde hasta-
l1§in yasanmasi, ayni anda asilamalarin devami
ile kisitlamalarin kademeli olarak kaldiriimasi
hedeflenmektedir. ikinci yaklasim ise Cin basta
olmak Uzere Asya Ulkelerinde gérulen salgina
karsl sifir taviz politikasidir. En az sayidaki yeni
vaka karsisinda dahi genis kapanmalar stirme-
ye devam edecektir.

2022 yilinda asilamalarin yayginlasarak de-
vam etmesi, asilamada Ulkeler arasindaki ay-
rismanin azalmasl, dunya nufusunun buUyUk
bolumunde asilamanin tamamlanmasi ve ih-
tiva¢ duyulan yeni doz asilamalarin yapilmasi
beklenmektedir. Boylece 2022 yilinin sonuna
kadar salginin genel olarak kontrol altina alin-
mis olacagi 6ngorulmektedir.

33

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi 1 ihracat 2022 Raporu



Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi 1 ihracat 2022 Raporu

Salgin ve asilamaya iliskin bu beklentiler ve

ongoruler cercevesinde 2022 yilinda gelismis
Ulkelerde bUyUmenin surmesi, gelismekte olan
ulkelerde ise bUyUmenin ivme kazanmasi bek-
lenmektedir. Yine yilin ikinci yarisinda hizmet-
ler, turizmn ve ulastirma gibi sektorlerde nor-
mallesme de hizlanacaktir. Tum bu gelismeler
cercevesinde yine yilin ikinci yarisinda sinir 6tesi
hareketliligin artisi ile yeni bir talep dalgasi bek-
lentisi bulunmaktadir.

Batill pazarlarda ise suru bagdisikligi yaklasi-
mi gercevesinde salginin mart-nisan aylari gibi
son zirvesini tamamlayacagi ve ardindan ilkba-
har aylarindan itibaren surt bagisikhdi icinde
normallesmenin baslayacadi beklentileri bu-
lunmaktadir. Bu beklentiye bagdh olarak yine
ilkbahar aylarindan itibaren canlanma ivme ka-
zanacaktir.

2022 yilinda ana
belirleyici unsurlardan
bir digeri yiiksek
enflasyon olacaktir.
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Salginin bir sonucu olarak Avrupa Ulkeleri ve
ABD'de 2020 ve 2021 yillarinda hane halki ve
tuketiciler, basta turizm ve seyahat olmak Uze-

L ‘
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h

re geleneksel harcamalarini yapamamislardir.
Buna bagh olarak ABD'de 2,1 trilyon dolar, Av-
rupa'da ise 900 milyar Euro ilave tasarruf sagd-
landigi hesaplanmaktadir. Salginda surt badi-
sikligi sonrasi bu tasarruflarin da kademli olarak
tuketime dénmesi beklenmektedir.

2022 yihinda ana belirleyici unsurlardan bir
digeri yUksek enflasyon olacaktir. 2021 yilinda
arz kaynakli olarak ortaya ¢ikan yuksek enflas-
yonun gegici olacagl, arz sorunlarinin azalmasi
ile 2022 yilinda enflasyonda dusus yasanmasi
beklenmektedir. Buna karsin yUksek Uretim
maliyetleri henuz tuketici fiyatlarina tam olarak
yansimamistir ve arz sorunlari azalsa dahi ma-
liyetlerin tuketici fiyatlarina gegisi 2022 yili bo-
yunca da devam edecektir. Buna bagli olarak
enflasyondaki gerileme daha kademeli gercek-
lesecektir ve enflasyon riski 2022 yilinin bUyuk
bolumunde kalici olacaktir.

Merkez bankalarinin 2022 yili para politikalari
da ana belirleyicilerden biri olacaktir. Covid-19
salgini sonrasi uygulamaya konulan parasal ge-
nisleme programlarinin sonuna gelinmektedir.
Bu cercevede merkez bankalari genisletici para
politikalarindan cikis stratejilerini belirleyecek
ve uygulayacaklardir.

2022 yihinda sardurulebilirlik uygulamalari
yayginlasacak ve kuresel ekonomi Uzerindeki
etkileri de artacaktir. AB Yesil Mutabakati kap-
saminda hazirlanan sinirda karbon dizenleme
mekanizmasl, 2023 yili basinda uygulanmaya
baslayacaktir. Bu cercevede 2022 yili sirketler
icin dnemli bir hazirlik yil olacaktir. Cin ve diger
Ulkelerdeki emisyon sinirlamalarinin ekonomi-
ler Uzerindeki etkileri de artacaktir. iklim degi-
sikliginin kuraklik ve buna bagl olarak arz gu-



venligi Uzerindeki etkileri devam edecektir.
Kuresel tedarik zincirlerinde yeniden yapl-
lanma 2022 yil genelinde sUrecektir. Yeniden
yapillanmanin tamamlanmasi ve normallesme
zaman alacaktir. Bu nedenle arz yanlisi sikinti-
lar 2022 yilinda kademeli olarak azalabilecek ve
etkilerini hissettirmeye devam edecektir. Co-
vid-19 salgini sonrasi yasanmaya baslanan ve
2021 yilinin genelinde hakim olan tasimacilik
sikintilarinin 2022 yilinin ilk yarisinda da azala-
rak surecegdi ve normallesmenin yilin ikinci ya-
risinda saglanacagl tahmin edilmektedir. Bu

cercevede yUksek naviun fiyatlar 2022 yilinin ilk
yarisinda surecek, yilin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bir gerileme egilimine girecektir.

Yuksek emtia ve enerji fiyatlari arz, tedarik ve
tasimacilik sikintilarinin kademeli olarak azala-
cagi beklentilerine bagli olarak yilin ilk yarisin-
da yuksek kalmaya devam edecek, fiyatlar yilin
ikinci yarisinda kademeli ve sinirli bir gerileme
egilimiicinde olacaktir.

Bu beklentiler ve ongdruler cergevesinde
kuresel ekonomide 2022 yilinda %4,4 bUyUme
beklenmektedir. 2021 yilindaki %5,9'luk buyU-

Tablo 14: Kuresel Ekonomide 2022 Yilini Sekillendirecek Unsurlar

1 | Salgina Karsi Toplu Bagisiklik ve Sifir Taviz Politikalari

2022 Yili ikinci Yarisinda Yeni Talep Dalgasi, Yiksek Tasarruflarin Tiketime Déndst

YUksek Enflasyon

Merkez Bankalari Parasal Sikilasma Politikalari

Surdurulebilirlik Uygulamalar, iklim Degisikligi Etkileri, Kuraklik

Tedarik Zincirlerinde Yeniden Yapilanma ve Normallesme

Tasimacilik Sikintilari ve Yuksek Navlun Fiyatlari

YUksek Emtia ve Enerji Fiyatlari

O |00 [N |0 |0 | DN W (N

Jeopolitik Riskler, Ukrayna-Kuzey Kore-Tayvan-Libya-Suriye-iran

Kaynak: Calisma EKkibi

menin ardindan 2022 yilinda da gdrece yuksek
bUydme dngdrulmektedir. Ancak basta enflas-
yon olmak Uzere bircok sinirlayici unsur kiresel
ekonomide buyUme performansini yavaslata-
caktir. Gelismis Ulkeler 2022 yilinda %3,9 buyu-

Arz yanlis1 sikintilar
2022 yilinda kademeli
olarak azalabilecek ve

etkilerini hissettirmeye

yecektir. Gelismekte olan Ulkelerde 2022 yilinda devam edecel(tir.
%4,8 bUyUme beklenmektedir.
2022 yilinda ABD'de %4,0 bUyUume beklen-
Tablo 15: Diinya Ekonomisinde Biiyime Ongériileri, 2022 (Degisim, %)
2020 2021 2022 Tahmin
Dunya Ekonomisi -3,1 59 4.4
Gelismis Ulkeler -4.5 5] 39
Gelismekte Olan Ulkeler -2,0 6,5 4.8

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, World Economic Outlook Update 2022 Ocak
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mektedir. ABD'de bir yandan alt yapi harca-
ma ve sosyal yardim paketlerinin devreye
girmesi diger yandan da merkez bankasinin
hizli bir sikilasma icine girmesi 6ngorulmek-
tedir. Enflasyonla mucadele sonucu artacak
faizler bUyUmeyi etkileyecektir.

2022 yilinda Euro bolgesinde %3,9 ve AB-
27 Ulkelerinde ise %4,0 buyume beklen-
mektedir. Avrupa Birligi 2022 yilinda 1,1 tril-
yon dolar tutarindaki yesil dondsum odakli
destek programina baslayacaktir. Yine yUk-

Tablo 16: Gelismis Ulkeler Biyiime Ongériileri, 2022 (%)

selen enflasyon karsisinda Avrupa Merkez
Bankasi'nin atacagi adimlar ekonomide be-
lirleyici olacaktir.

Japonya'da 2021 yilinda %3,3 Uzerinde bu-
yume beklenmektedir. ingiltere'de AB'den
ayrilik sonrasi 2021 yilinda yasanan yuksek
bUyUmenin ardindan 2022 yilinda bu kez
%4,7 bUyume dngodrulmektedir. Kanada ve
diger gelismis Ulkelerde de gdrece yuksek
buyUme beklentileri bulunmaktadir.

2022 yilinda gelismekte olan Uulkelerde

2020 2021 2022 Tahmin

Gelismis Ulkeler -4.5 5] 39
ABD =34 57 4,0
AB-27 -59 53 4,0
Euro Bolgesi -6,4 54 39
Almanya -4.6 2,8 38
Fransa -8,0 7,0 35
italya -89 6,5 38
ispanya -10,8 50 58
Japonya -4,5 1,7 33
ingiltere -9,4 75 4.7
Kanada -52 4,7 4,1
Diger Gelismis Ulkeler -19 4,7 36

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, World Economic Outlook Update, Ocak 2022
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ekonomik buyUmeler bircok etki altinda
kalacaktir. Oncelikle bu Ulkeler, 2022 yilin-
da asillama faaliyetlerini hizlandiracaktir.
Ancak aslya erisim bazi az gelismis Ulkeler
icin sorun olmaya devam edecektir. Buyuk
Ulke merkez bankalarinin sikilasma egilim-
leri karsisinda gelismekte olan Ulkeler sim-
diden faiz oranlarini arttirirken, 2022 yilinda
finansal kaynaklara erisim daha zor hale
gelecektir. YUkselen enflasyon da ekonomik
performansi sinirlayacaktir. Yuksek enerji ve
emtia fiyatlari ise ihracatgisi gelisen Ulkeler-
de buyUmeleri destekleyecektir.

2022 yilinda Asya Ulkelerinde buUyume
beklentisi %5,9'dur. 2022 yilinda Cin'de %4,8,
Hindistan ise %9,0 blUyUime tahmin edil-
mektedir. Cin ekonomisinde 2021 yilinin son
aylarinda ivme kaybi baslamistir. Strduru-
lebilirlik ile ilgili kisitlamalar, salginin yeni

Tablo 17: Gelisen Ulkeler Biiyiime Ongériileri 2022 (%)

Cin, 2022 yilinda
ekonomiyi destekleyici
politikalara agirlik
verecektir.

dalgasi ve gayrimenkul-insaat sektérunde
ortaya c¢ikan kirilganliklar ekonomiyi yavas-
latmistir. Bu nedenle Cin, 2022 yilinda eko-
nomiyi destekleyici politikalara adirhk vere-
cektir. Cin Merkez Bankasi daha gevsek bir
politika benimseyecektir.

Gelismekte olan Avrupa ulkelerinde buyu-
me beklentisi %3,5'dir. Latin Amerika Ulkeleri
2022 yilinda %2,4 buylyecektir. Orta Dodu ve
Merkez Asya bolgesinde bUyume %4,3 olarak
gerceklesecektir. Sahra Afrika bdlgesi icin
2022 yil bUyUme tahmini ise %3,7 olmustur.

2022 yilinda kuresel ekonomiicin en 6nem-

2020 2021 2022 Tahmin

Gelismekte Olan Ulkeler -2,0 6,5 4,8
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri -0,9 7.2 59
Cin 23 8,1 4,8
Hindistan -7.3 9,0 9,0
ASEAN-5 -34 3,1 56
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri -1,8 6,5 35
Rusya 2,7 4.5 2,8
Latin Amerika ve Karayipler -6,9 6,6 2.4
Brezilya -39 4.4 0,3
Meksika -8,2 4.8 2,8
Orta Dogu ve Merkezi Asya -2,8 4.2 4.3
Suudi Arabistan -4,1 29 4.8
Sahra Afrika -1,7 4,0 37
Nijerya -1,8 3,0 2,7
GUney Afrika -6,4 4.6 19
Orta Dogu ve Kuzey Afrika -3,2 4] 53

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, World Economic Outlook Update, Ocak 2022
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li sorunlarin basinda enflasyon gelmektedir.

Enflasyon dlnya genelinde 2021 yilinin ikin-
ci yarisindan itibaren birikmeye baslamis ve
2021 yil sonunu gelismis ve gelisen hemen
tum Ulkelerde zirvelerde tamamlamistir.

Tablo 18: Secilmis Ulkelerde 2021 Yil Sonu
itibariyle Enflasyon

Yillik UFE Yillik TUFE

(%) (%)
ABD 9,7 7,0
Euro Bolgesi 26,2 5,0
Almanya 24,2 53
Cin 10,3 15
Japonya 8,7 0,8
ingiltere 93 54
Rusya 28,5 8,4
Brezilya 28,4 10,0
Hindistan 13,6 57

Kaynak: Ulke Istatistik Ofisleri, Eurostat
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Kuresel alanda yukselen enflasyon arz ta-
rafli sorunlardan ve maliyet artislarindan
kaynaklanmaktadir. HenUz talep tarafindan
onemli bir katki bulunmamaktadir. Ancak
parasal sikilasmaya gecilmemesi halinde ta-
lep enflasyonu da yasanmaya baslanacaktir.

Kuresel enflasyon oOncelikle tasimacilik
fiyatlari ve emtia fiyatlari artislan ile birik-
meye baslamistir. Yine tedarik zincirlerinde
yasanan sikintilar ile bircok girdi fiyatlarinda
onemli fiyat artislari ortaya cikmistir. Yilin
son aylarinda bu kez enerji fiyatlarinda sert
artislar olmustur. Yenilenebilir enerjiye gecis
ile 6nce dogalgaz ve elektrik fiyatlar yuksel-
mistir. Talep artisi beklentisi ile petrol fiyat-
lari da kademeli olarak yUkselmistir. Gida
fiyatlari ise iklim degisiminin yarattigi teda-
rik guvenligi sorunlari ve basta gUbre olmak
Uzere Uretim girdilerinde yasanan yuksek
artislar sonrasi yil genelinde yukselme egi-
limii¢inde olmustur.

Arz ve maliyet yanli gelismelerden kay-
naklanan yuksek enflasyon uretici fiyatla-
rindan sonra kendini tUketici fiyatlarinda da
gostermistir. 2022 yilinda enflasyonun 6nce
kontrol altina alinmasi ardindan kontrollu
olarak hedeflere cekilmesiicin para politika-
larinda sikilastirmalar uygulanacaktir.

ABD Merkez Bankasl parasal sikilasma

FED, salgin sonrasi
basladigi parasal
genislemesine 2022 yili
subat ay1 itibariyla son
vermistir.



politikasini ilk uygulamaya koyan bankalar-

dan biri olmustur. FED, salgin sonrasi bas-
ladigi parasal genislemesine 2022 yili subat
ay! itibariyla son vermistir. FED muhteme-
len mart ayindan itibaren faiz oranlarini
artirmaya baslayacaktir. 2022 yil sonuna
kadar %0,25 olan politika faizinin %1,5-2,0
arasina kadar yuUkseltilmesi beklenmekte-
dir. Yine FED, 2022 yili ilkbahar aylarindan
itibaren bilangosunda daralmaya gidecek-
tir.

Avrupa Merkez Bankasl da yUkselen enf-
lasyonu yakindan izlemektedir. AMB salgin
sonrasl basladigi parasal genislemeyi azalta-
rak 2023 yili mart ayina kadar devam etme-
yi planlamaktadir. AMB yine ilk faiz artisi icin
parasal genislemenin tamamen bitirilmesini

Tablo 19: Parasal Sikilasma Politikalarinin Olasi Etkileri

bekleyecegini agiklamaktadir. Ancak piyasa-
lar Avrupa Merkez Bankasi'ndan 2022 yiliicin-
de faiz artirrmina baslamasini beklemektedir.

ingiltere Merkez Bankasi faiz artirnmina ilk
baslayan buyUk merkez bankasi olmustur.
Kanada Merkez Bankasl da parasal genis-
lemeyi durduran ilk buyuk merkez banka-
larindandir. Diger gelismis ve gelisen Ulke
merkez bankalarinin cogu da 2022 yili bo-
yunca yuksek enflasyon karsisinda sikilasti-
rici para politikalarini uygulayacaktir.

2022 yilinda parasal sikilasmalarin kure-
sel ekonomi Uzerinde olasi olumsuz etkileri
endisesi de bulunmaktadir. Ancak parasal
sikilasmalar ile enflasyonun kontrol altina
alinmasi ve hedefler icine ¢ekilmesi kuresel
ekonomiyi ve ticareti destekleyecektir.

1 Emtia ve Mal Fiyati Artislarini Dizginler

Maliyet Artislarini Sinirlar / Enflasyonist Beklentileri Kirar (Uretimdeki Yavaslama Riskini Azaltir)

Tuketimi ve Ticareti Hareketlendirir (Yuksek Enflasyon, Tuketimi Azaltmaya Baslayacaktir)

2
3
4 | Normallesmeyi Saglar
5

Gelismekte Olan Ulkelerin Paralarina Deger Kaybl ve Faiz Artisi Baskisi Yaratir

Kaynak: Calisma Ekibi
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1.2.2 KURESEL TiCARETTE 2022
YILI GNGORULERI

Kuresel ticarette 2022 yilini sekillendirecek
onemli unsurlar bulunmaktadir. Bunlarin ba-
sinda kuresel tedarik zincirlerindeki degisim,
yakindan tedarik ve tedarik guvenligi gelmek-
tedir. Bu egilim kalici olarak ticaret kanallarin-
da degisime yol agmaktadir ve degisim sureci
ve etkileri 2022 yilinda da devam edecektir.

Yuksek navlun fiyatlari, yUksek emtia fiyatlari
ve yUksek enerji fiyatlarinin 2022 yilinin ilk yari-
sinda da sUrmesi dngoérulmektedir. Fiyatlarda-
ki normallesme 2022 yilinin ikinci ceyreginden
itibaren baslayacaktir. Kademeli ve sinirli geri
cekilmeler beklense de fiyatlar Covid-19 salgi-
ni dncesindeki seviye Uzerinde seyredecektir.
Yuksek enerji fiyatlarinin enerji yogun sektor-
lerdeki Uretimleri ve ticareti etkileyecegi tah-
min edilmektedir.

Enerji ve emtia ihra¢ eden Ulkeler de yUksek
enerji fiyatlari ile artan gelirlere sahip olacaktir.
Buna bagli olarak bu Ulkelerde talep artisinin
hizlanacadi ve bunun da kuresel ticareti des-
tekleyecegi tahmin edilmektedir.

2022 yihnda karbon emisyonlarinin sinirlan-
masina yonelik kurallarin daha genislemesi ve
sikilasmasi beklenmektedir. Hem AB Yesil Mu-
tabakati hem de diger ulkelerin karbon sinirla-

Tablo 20: Dunya Ticaretinde 2022 Yilini Sekillendirecek Unsurlar

ma taahhuUtleri sektorlerin Uretimleri ve ticaret-
leri Uzerinde daha etkili olacaktir. Bu da kuresel
ticaret kanallarinda degisimi hizlandiracaktir.

Déngusel ekonomilerin kurulmasi hizlana-
caktir. Sektorlerde geri kazanim, hammadde
ve girdilerin yeniden kazanilarak kullaniimasi,
en az su ve enerji tuketimini hedefleyen don-
gusel ekonomi sistemleri daha ¢ok hissedile-
cektir. Bu da bircok hammadde ve girdi ticare-
tinde etkili olmaya baslayacaktir.

Ticarette dijitallesme ve dijital platformlar
Uzerinden ticarette buyUume, kuresel ticaretteki
blUyume ortalamasinin Uzerinde gerceklese-
cektir.

2022 yihinda yeni ticaret anlasmalarinin ar-
tacagi beklenmektedir. ABD ile Cin arasinda
mevcut anlasmanin guncellenmesi ve yeni faz
ticaret anlasmalarinin yapilmasi beklenmekte-
dir.2020-2021 donemini kapsayan 2 yillik birinci
faz anlasmada istenilen sonuclar alinamamis-
tir. Cin, ABD'den iki yil boyunca taahhut ettigi
ithalat artisinin %65'ini gerceklestirebilmistir.

Yine 2022 yilinda ABD, Cin ve ingiltere’nin
bolgesel ticaret anlasmalarina katilim bas-
vurulart sonuglandirilacaktir. Avrupa Birlidi,
Pan-Avrupa ticaret sistemini genisletecektir.
Asya'da RCEP 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla yu-
rarlige girmistir. RCEP taraf Ulkeler kademe-
li olarak karsilikli ithalat vergilerini azaltmaya
baslayacaktir.

2022 yilinda

1 | Tedarik Zincirlerinde Degisim / Yakindan Tedarik / Tedarik Guvenligi

YUksek Navlun, Emtia-Enerji Fiyatlari

yeni ticaret

Enerji ihrac Eden Ulkelerden Artan Talep

anlasmalarinin

artacagi

Ticarette Dijitallesme / Elektronik Ticaret

2
3
4 | Ticarette SurdUrulebilirlik Kurallar / Déngusel Ekonomiler
5

6 | Yeni Ticaret Anlasmalari, RCEP, ABD-Gin Ticaret iliskileri

beklenmektedir.

Kaynak: Calisma Ekibi
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Kuresel ticarette 2022 yilinda éngoérulen
bu egilimler cercevesinde buyumenin su-
recedi
hizi baz etkisi ile 2021 yilinin altinda ger-

ongorulmektedir. Ancak buylme

ceklesecektir. DUnya ticaretindeki buyume
beklentisinin ardinda yukaridaki egilimlerin
etkisi yani sira salgindaki iyilesmeye iliskin
varsayimlar ile kuresel ekonomideki %4,4
blUyume beklentisi de bulunmaktadir. 2022
yilinda daha guUgclu bir dolar, gorece yuksek
kalacak ticarete konu mal fiyatlari da diger
varsayimlardir. BUyUk merkez bankalarinin

Tablo 21: Dinya Mal Ticareti Buyime Ongériileri, 2022

sikilasma politikalarinin kdresel ticaret etkisi
Uzerindeki etkisi ise sinirl kalacaktir.

TUm bu varsayimlar ve beklentiler gerce-
vesinde kuresel mal ticaretinin miktar ola-
rak 2022 yilinda %4,7 genisleme gdsterecedi
tahmin edilmektedir. Deger olarak ise %8,0
bUyume gergeklesecedi ongorulmektedir.
2022 yilinda ticarete konu olan nihai malla-
rin fiyatlarinda sinirli artiglar gerceklesecek-
tir. Buna bagdl olarak dunya mal ticaretinin
2022 yilinda 23,76 trilyon dolara ulasacagi
tahmin edilmektedir.

2020 2021 2022 Tahmin
DUnya Mal ihracati (Milyar Dolar) 19.559 19.019 17.619 22.000 23.760
Miktar Olarak BuyUme (%) 3] 01 -53 10,8 47
Deger (ABD Dolari) Olarak Buyume (%) 10,2 -2,8 -74 25,0 8,0
Ortalama ihrac¢ Birim Fiyati Degisimi (%) 6,9 -3,0 2,0 12,8 32

Kaynak: Dunya Ticaret Orgutd, UNCTAD

2022 yilinda kuresel mal ticaretinde belirleyici
onemliunsurlardan biri ticarete konu olan Grun-

lerin fiyatlarindaki gelismeler olacaktir. Fiyatlara
iliskin 2022 6ngéruleri asagida sunulmaktadir.

Tablo 22: Ticarete Konu Olan Mallarin Fiyatlari icin 2022 Beklentileri

PETROL

2022 yilinda petrol fiyatlari yUksek kalacaktir. Artan talebe karsin
Uretici Ulkeler arzi kontrollU olarak artirmayi sirdUrecektir.
Jeopolitik riskler de petrol fiyatlarini yuksek tutacaktir.

DOGAL GAZ / LNG

Yenilenebilir enerjiye gecisin hizlanmasi ile dogalgaz ve LPG/LNG
talebi arzin Uzerinde blUylUmeye devam edecektir. Bu nedenle
fiyatlar yil genelinde yUksek kalacaktir.

METALLER

Yuksek talep ve arzda yasanan sikintilar ile metal fiyatlari yilin ilk

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi 1 ihracat 2022 Raporu

yarisinda yUuksek kalacaktir. Ancak yilin ikinci yarisinda arzdaki artis
beklentisi ile fiyatlarda gevseme beklenmektedir.

TARIM-GIDA iklim degisimine bagh hava kosullari, gida guvenligine bagli ticareti
sinirlayici uygulamalar ve basta gubre/yakit olmak Gzere kullanilan
girdilerde yasanan maliyet artislari nedeniyle tarim ve gida Grunleri

fiyatlari 2022 yili boyunca yuksek kalacaktir.

ENDUSTRIYEL HAMMADDELER Pamuk, Kahve- Kakao-Kauguk, Kereste vb. gibi endustriyel Grtnlerin
fiyatlarinin artan talep, yukselen Uretim maliyetleri ve Uretim-tedarik

sikintilari nedeniyle yuksek kalmasi beklenmektedir.

SANAYI MALLARI YUksek Uretim maliyetleri ve yUksek talebin strecegdi varsayimlari altinda

sanayi mallari fiyatlari da yUksek kalmaya ve artmaya devam edecektir.

Kaynak: Calisma Ekibi
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1.3 2021 YILINDA TURKIYE
EKONOMIiSi VE DIS TICARET

1.3.1 TURKIYE EKONOMISiNDE
GELiISMELER, 2021

Turkiye ekonomisi 2021 yilinda guclu bir bu-
yUume performansi gosterdi. TUrkiye'nin Gay-
risafi Yurt ici Hasila'si (GSYiH); yilin ilk ceyre-
ginde %70, ikinci ceyreginde salginin baz
etkisiyle %21,7, Gglncu ceyreginde %74 ve yi-
lin son ceyregince %9,1 artti. Bu performansla
Turkiye ekonomisi 2021 yilinda %l1 buyudu.
Tuarkiye, 2021 yilinda G-20, AB ve OECD Ulke-
leri arasinda en hizli bUyuUyen ekonomi oldu.
Bir baska deyisle Turkiye salgin sonrasi en
hizli toparlanan ekonomi oldu.

Sekil 1: Ulkelerin Yillik Biylime Oranlari (%)
12
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4 - - - _ - - - -
2 _ - - _ - - - -
o - - - _ - - - -

italya
Belcika
ABD
OECD

Tarkiye
Fransa

Birlesik Krallik

Kaynak: OECD
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GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde,

2021 yilinda bir dnceki yila gére zincirlenmis ha-
cim endeksi olarak; hizmet faaliyetleri toplam
katma degeri %21,1, diger hizmetler %20,3, bilgi
ve iletisim faaliyetleri %20,2, mesleki, idari ve
destek hizmet faaliyetleri %17,3, sanayi %16,6,
kamu yonetimi, egitim, insan saghdi ve sos-
yal hizmet faaliyetleri %7,0 ve gayrimenkul
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faaliyetleri %3,5 arttl. Finans ve sigorta faali-
yetleri %9,0, tarim sektord %2,2, insaat sektd-
ri ise %0,9 azaldi. ihracatin bUyUmeye katkisi
2021 yilinda 5,3 puan, net ihracatin buylme-

Sekil 2: Yillik Buyime ve ihracatin Katkisi
12

10

8 —

2.0

2018 2019 2020 2021

ihracatin Katkisi

Kaynak: TUIK

hesaplandi.

4.9
3.6
23

2018 2019 2020 2021

Net ihracatin Katkisi

3.0

2018

ye katkisl ise 4,9 puan oldu.
2021 yilinda kisi basi GSYH cari fiyatlarla
85.672 TL, ABD dolari cinsinden 9.539 olarak

0.9

2019 2020

Buyume

1.0

2021
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Turkiye ekonomisinin 2022 ve 2023 yilinda ram'da Turkiye ekonomisinin 2022 yilinda

bUyUme performansi nispeten dUsuk olsada  %5,0 ve 2023 yilinda %5,5 blUyUmesi dngorul-
bu blUyUmeyi devam ettirmesi beklenmek-  mektedir. TCMB'nin piyasa katilimcilar anke-
tedir. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan  tinde ise bu beklentiler sirasiyla %5,0 ve %5,5

EylUl 202T'de yayinlanan Orta Vadeli Prog-  olarak gergeklesti.

Tablo 23: Kurumlarin Turkiye GSYH Buyume Beklentileri

Bu beklentiler Rusya-Ukrayna Sa-
vasi'ndan onceki en guncel rapor-

Iarda“n derlenm|§t|r: Turk|{/e, savz?- IME 33 33
sin kdresel ekonomide doguracagdi OECD 33 39
etkilerinyanisira derin iliskileri olan Diinya Bankasi 20 30
iki Ulkenin savasindan dogrudan TCMB 37 42
etkilenecektir. Bununla ilgili detay- ovp 50 55

lar Rusya-Ukrayna Savasi ile ilgili
olan boélimde tafsilatiyla ele alin-
mistir. Bu bdlimde savas 6ncesin-
deki durum ortaya konmustur.
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IMF, TUrkiye ekonomisinin dnumuzdeki iki yil-
da siraslyla %3,3 ve %3,3 blylUmesini, OECD sira-
siyla %3,3 ve %3,9 bUyUmesini ve DUnya Bankasi
siraslyla %2,0 ve %3,0 buyUmesini beklemekte-
dir. Son olarak yer verilen Ug uluslararasi kurulus
TUrkiye ekonomisinin kirilgan finansal yapisi ve
enflasyondaki artis nedeniyle bir dnceki rapor-
larina gore buyUume beklentilerini distrmustur.

Turkiye ekonomisi 2021 yilinda 14,9 milyar do-
lar cari acik vermistir. Yil ortasina kadar dusus
egiliminde olan cari islemler acigi kis aylarinin
gelmesiyle birlikte enerji maliyetlerindeki artis-
tan 6turu yil sonunda tekrar yukselis yonlu ha-
rekete baslamistir.

Turkiye'de 2021 yilinda enflasyonda ciddi bir
artis soz konus olmustur. Tuketici Fiyat Endeksi
yil sonu itibariyla %36,1 seviyesine kadar yUksel-
mistir. Uretici Fiyat Endeksi ise yil sonunda yillik
%79,9 artmistir. Enflasyondaki bu artisin temel
sebeplerinden biri Turk Lirasi'nin ddviz kurlari
karsisinda yil boyunca deger kaybetmesinden
kaynaklanmistir. Yila 7,4 seviyesinde baslayan
Dolar/TL kuru, yil icinde 18 TL seviyesini test
ederek 2021 yilini 13,3 seviyesinde kapatmistir.

Ekonomi yénetimi ortodoks ekonomi poli-
tikalari yerine heterodoks ekonomi politikala-
rini tercih etmistir. Bu dogrultuda faiz oranlari

Sekil 3: Turkiye'nin Villara Gére ihracat ve ithalati

o

o

o

201m 2012 2013 2014 2015

mmm ihracat s jthalat

Kaynak: TUIK
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enflasyonun altinda tutulmustur. %19 seviye-
sinde olan politika faizi eylUl ayindan itibaren
kademeli sekilde indirilerek yili %14 seviyesinde
tamamlamistir. TCMB Para Politikasi Kurulu
politika faizi eylUl ayinda 100 baz puan, ekim
ayinda 200 baz puan ve aralik ayinda 100 baz
puan indirmistir.

1.3.2 2021 YILINDA TURKIYE'NIN
DIS TICARET PERFORMANSI

TUrkiye, 2021 yiinda gUclu bir dis ticaret perfor-
mansi gostermistir. 2021 yili ihracati, dnceki yila
gore %329 artigla 225,37 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. Bu rakam Turkiye'nin en yUksek
yillik ihracat rakami olmustur. ithalat ise %23,6
artisla 271,36 milyar dolar olarak kaydedilmistir.
Dis ticaret acig1 %7,8 duserek 45,99 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. ihracatin ithalati karsila-
ma orani bir énceki yil %773 iken 2021 yilinda
bu oran %83,1'e cikmistir.

TUrkiye'nin 2021 yilinda dis ticaret hacmi 496
milyar dolara ulasarak tarihin en yUlksek seviye-
sine ulasmistir. Bu yil hentz kesin olmayan ve-
rilere gore Turkiye, kUresel ihracattan %1'in Uze-
rinde pay almistir. 2022 yilinda 250 milyar dolar
ihracat hedeflenmektedir.
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ihracatin ithalati Karsilama Orani



Sekil 4: Turkiye'nin Kuresel Ticaretteki Payi
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Kaynak: DTO
ihracat, yil boyunca guclt bir performans  milyar dolarlk ihracatlar disinda yil boyun-
sergilemistir. Mayis ayl hari¢ tum aylarda ih-  ca aylk ihracat 20 milyar dolar seviyesinde
racat aylik bazda rekor seviyelere ulasmistir.  seyretmistir. EylUl ayinda Turkiye'nin aylk
Ocak ayinda ihracat 15 milyar dolar, subat ihracati tarihinde ilk defa 20 milyar dolarin
ayinda 16 milyar dolar ve mart ayinda 19 mil-  Uzerine ¢ikmistir. Kasim ayinda 21,5 milyar
yar dolar olarak gerceklesmistir. Mayis ayin-  dolar olan ihracat aralik ayinda 22,3 milyar
da 16,5 milyar dolar ve temmuz ayinda 16,4  dolar olarak gergeklesmistir.
Sekil 5: Turkiye’nin Aylik ihracati
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Turkiye'nin detayli ihracat rakamlari incelen-
diginde, 2021 yilinin tamaminda 18 bin firmanin
ilk kez ihracat gergeklestirdigi gorulmektedir.
S6z konusu firmalarin toplam ihracati 3,1 milyar
dolardir ve yillik ihracattan %1,4'1Uk pay almistir.

2021 yilinda, Turkiye'nin ihracatinda 20
sektor yillik bazda rekor kirmistir. 27 sekto-
rin 26'si bir onceki yila gore ihracatini art-

tirmistir. Toplam 23 sektdr 2021 yilinda 1 mil-
yar dolarlik ihracat rakamini asma basarisini
gosterdi. MUcevher sektérd, ihracatini %80
ve Celik sektéru ihracatint %77 arttirmistir.
2021 yilinda en ¢ok ihracat yapan sektorler
siralamasi, en ¢ok ihracat yapan ilk siradaki
otomotivden onuncu siradaki mobilya sek-
térune dogru su sekildedir:

1. 29 milyar 343 milyon dolar / Otomotiv

2. 25 milyar 349 milyon dolar / Kimyevi Maddeler

3. 22 milyar 351 milyon dolar / Celik

4, 20 milyar 250 milyon dolar / Hazir-Giyim

5. 14 milyar 176 milyon dolar / Elektrik-Elektronik

6. 12 milyar 357 milyon dolar / Demir ve Demir Disi Metaller
7. 10 milyar 146 milyon dolar / Tekstil ve Hammaddeleri

8. 9 milyar 416 milyon dolar / Makine ve Aksamlari

9. 9 milyar 156 milyon dolar / Hububat

10. 6 milyar 994 milyon dolar / Mobilya

Sekil 6: Turkiye'nin Sektérlere Gére ihracati

Otomotiv EndUstrisi

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Celik

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Elektrik ve Elektronik
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Tekstil ve Hammaddeleri

Makine ve Aksamlari

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri

Mobilya, Kagit ve Orman UrGnleri s 7.0
Mlcevher ™™ 6.8
iklimlendirme Sanayii = 6.2
Madencilik UrGnleri ™ 5.9
Gimento, Cam, Seramik ve Orman Urlinleri ™ 4.6
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ™ 3.4
Savunma ve Havacilik Sanayii -~ 3.2
Halh = 3.2
Yas Meyve ve Sebze ' 3.
Findik ve Mamulleri & 2.3
Meyve, Sebze Mamulleri B 2.0
Derive Deri Mamulleri & 1.7
Gemi, Yat ve Hizmetleri & 1.6
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Zeytin ve Zeytinyagi | 0.3
Sus Bitkileri ve Mamulleri | 0.1
Diger Sanayi Uranleri | 0.
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Kaynak: TIM W 2021 W2020 Milyar $
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2021 yilinin tamaminda toplam 231 Ulke ve
bolgeye ihracat gerceklestirilmistir. En cok ih-
racat yapilan ilk 10 Ulkenin payi %479 olurken,
s6z konusu pay ilk 20 Ulkede %66,23 olmustur.
112 Ulke ve bdlgeye ihracat rekoru kirilirken, 47

Ulkeye 1 milyar dolardan fazla ihracat gercek-
lestirilmistir. TUrkiye’nin 2021 yilinda en ¢ok
inracat gergeklestirdigi ilk 10 Ulke en ¢ok ihra-
cat yaptigi ilk siradaki Almanya'’dan, onuncu
siradaki Rusya'ya dogru siraslyla su sekildedir:

1. 19 milyar 325 milyon dolar / Almanya

2. 14 milyar 726 milyon dolar / ABD

3. 13 milyar 708 milyon dolar / Birlesik Krallik
4, 11 milyar 480 milyon dolar / italya

5. 11 milyar 139 milyon dolar / Irak

6. 9 milyar 630 milyon dolar / ispanya

7. 9 milyar 121 milyon dolar / Fransa

8. 6 milyar 722 milyon dolar / Hollanda

9, 6 milyar 360 milyon dolar / israil

10. 5 milyar 778 milyon dolar / Rusya

Sekil 7: Turkiye'nin Ulkelere Gére ihracati
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2021 yilinda Turkiye'nin tum illerinden
ihracat yapilirken, 78 il ihracatini gecen
yila gére artirmistir. 46 il ihracatini rekor
seviyeye tasidi. 20 ilin ihracati 1 milyar do-

lari asti. 2021 yilinda en ¢ok ihracat ger-
ceklestiren iller ilk siradaki istanbul'dan
onuncu siradaki Mersin’e dogru sirasiyla
su sekildedir:

1. 108 milyar 852 milyon dolar / istanbul
2. 14 milyar 775 milyon dolar / izmir

3. 12 milyar 194 milyon dolar / Kocaeli

4. 11 milyar 638 milyon dolar / Bursa

5. 10 milyar 335 milyon dolar / Gaziantep
6. 9 milyar 493 milyon dolar / Ankara

7. 5 milyar 333 milyon dolar / Sakarya

8. 4 milyar 438 milyon dolar / Hatay

9. 4 milyar 220 milyon dolar / Denizli
10. 4 milyar 206 milyon dolar / Mersin

Sekil 8: illere Gére ihracat
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1.4 HiZMET TICARETI 2021
GELISMELERI VE 2022
BEKLENTILERI

141 DUNYADA HiZMET TiCARETI
2021 GELISMELERI VE 2022
BEKLENTILERI

Covid-19 pandemisinde Ulkelerin aldiklari
kapanma onlemleri nedeniyle hizmet sek-
torleri en fazla etkilenen sektorlerin basinda
yer almistir. 2021 yili icinde Covid-19'a karsi
asl ve tedavide ilerlemeler gozlenmis, bu
durum beklentileri 6nemli dlgtde arttirarak
belirsizligi azaltmistir. Ozellikle hikUmetler
ve merkez bankalari tarafindan normalles-
menin hizli sekilde gelismesini tesvik eden
parasal ve mali destekler yoluyla; genisle-
yici politikalar, saglik yonetimi ve asilanma
oranlarinda saglanan gelismeler sayesinde
bircok sektdrde hizli bir toparlanma goz-
lenmistir. Ancak bazi hizmet sektorlerinde
faaliyetlerin hala kisitlamalardan etkilendi-
gi gorulmektedir. 2019 yilinda %2'lik buUyu-
me gdsteren dlnya hizmetler ticareti, artan
korumacilik egilimi ve kuresel ekonomide-
ki yavaslamaya ragmen 6,06 trilyon dola-
ra ulasmayi basarmistir. Ancak 2020 yilin-
da Covid-19 pandemisi kaynakli énlemlere
bagli olarak %20'lik bir daralma kaydederek
5 trilyon dolara gerilemistir. UNCTAD'a gore
ise dUnya hizmetler ticaretinin 2021 yilinda
bir onceki yila gdre %13,6'lik bir artisla 5,68
trilyon dolara ulastigr tahmin edilmektedir.
Bilindigi Uzere pandemiden en fazla etkile-
nen kuresel hizmet sektérleri arasinda tu-
rizm, hava ve deniz yolcu tasimaciligi, deniz
lojistigi, muteahhitlik ile saglhk ve egitim
hizmetleri yer almaktadir. Bilisim, yazilim ve

iletisim hizmetleri ve finansal hizmetler ise
nispeten daha az etkilenen sektérler arasin-
da bulunmaktadir.

Dunya hizmetler ticareti 2020 yilinda ya-
sanan salgindan olumsuz etkilenmis ve %20
daralarak 4,92 trilyon dolara gerilemistir.
Ozellikle turizm ve tasimacilik ihracatlarin-
da yuksek daralmalar gerceklesmistir.

2021 yilinin ilk ¢eyrek doneminde devam
eden kisitlamalar ve kapanmalar ile dunya
hizmetler ihracati %4, kGculmustar. Ozel-
likle turizm ve seyahat hizmetlerinde yine
yuksek bir daralma gerceklesmistir.

2021 yilinin ikinci ceyreginden itibaren asi-
lamanin sagladigi olanaklar ile basta turizm
sektord olmak Uzere hizmetlerde faaliyet-
lere yeniden donus baslamistir. Buna bagl
olarak ikinci geyrekte tum hizmetler ihraca-
tinda yuksek artigslar gerceklesmistir. Dunya
hizmetler ihracati 2021 yili ikinci ¢eyreginde
%26,7 buyUmustar.

Uclncu ceyrekte de dunya hizmet ihra-
catinda benzer yuksek bir buyUme yasan-
mistir. UgcUncU ceyrekte hizmetler ihracati
%24,6 bUyumustur. 2021 yili son ¢eyreginde
ise salginda yasanan yeni varyantin yavasla-
tici etkileri gorudlmustur. Buna ragmen yilin
son ceyreginde dunya hizmetler ihracati
%20,8 artmistir.

Diinya hizmetler
ticaretinin 2021°de

bir onceki yila gore
%13,6’lik bir artisla 5,68
trilyon dolara ulastigi
tahmin edilmektedir.
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Tablo 24: Hizmetler Sektérleri ihracatinda Buyimeler

villar 2021 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021. Q4 2021 Yilhk
(%) (%) (%) Tahmin (%) (%)
Tasimacilik 43 44,5 477 35,0 33,0
Turizm/Seyahat -63,9 67,1 553 32,0 22,6
Diger 8,7 20,1 15,2 12,0 14,0
TOPLAM -4,1 26,7 24,6 20,8 17,0

Kaynak: Dunya Ticaret Orgutdt, UNCTAD

2021 yilinda dunya hizmetler ihracati %17,0 buyUyerek 5,75 trilyon
dolara ulasmistir. Boylece 2020 yilinin Uzerine ¢ikilmistir. Ancak
pandemi dncesi ihracat buyUkligunun altinda kalinmistir.

Tablo 25: Diinya Hizmetler Ticaretinde Gelismeler

Hizmetler ihracati

Hizmetler ihracati

villkey (Milyar Dolar) Biiyiime (%)
2016 4.950 1

2017 5345 8

2018 5.770 8

2019 6.066 5

2020 4914 -20
2021 5.750 17

Kaynak: Dunya Ticaret Orgutu, UNCTAD

Tablo 26: Covid-19'un Kiresel Turizme Etkisi

Yillar o

Uluslararasi turist varislari 1,5 milyar kisi

(Pandemi 6ncesi yil)

2020 2021*

400 milyon kisi 415 milyon kisi

Uluslararasi turiznden elde
edilen ihracat gelirleri
(Uluslararasi turizm faturalari +
yolcu tasimacihgi)

1,7 trilyon $

638 milyar $ 700-800 milyar $

Turizmden elde edilen gayrisafi
yurtici hasila

(Tourism Direct Gross Domestic
Product - TDGDP)

3,5 trilyon $

1,6 trilyon $ 1,9 trilyon $

*On Sonuclar
Kaynak: BM Turizm Orgutt

Birlesmis Milletler DUnya Turizm OrgutUu
tarafindan yapilan bir arastirmaya goére 2021
yilinda uluslararasi ziyaretgi sayilari %4'|Uk
bir artisla 415 milyon kisiye ulasti ancak hala
pandemi éncesi olan 2019 yilina oranla %72
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daha dusuk kaldi. 2021 tahminlerine goére

uluslararasi turizmmden kazanilan ihracat
gelirlerinin 700 — 800 milyar dolar arasinda
gerceklesebilecegi, boylelikle turizmden ka-

zanilacak gayrisafi yurtici hasilanin 1,9 tril-



yon dolara ulasabilecegi hesaplanmaktadir.

2021 yilinin ilk yarisinda zayif olan ulusla-
rarasi turizm, ozellikle Kuzey yarimkurede
yaz aylarinin gelmesiyle énemli dlclude ar-
tis gostermis, Ugcuncu ceyrekte gerceklesen
bu hizlanma, dérdincu ceyregi de olumlu
etkilemistir. 2021'de ozellikle asilarin yay-
ginlasmasiyla tuketici guveninde yasanan
artislarla ve seyahat kisitlamalarinin hafifle-
tilmesiyle Avrupa ve Amerika'da en iyi so-
nuclara ulasiimistir.

Kasim 2021 itibariyla kapali bélgeler en du-
suk seviyeye ulasirken Asya ve Pasifik bdlgesi
bu alanda en yuksek payi almistir. Omikron
varyanti ve enfeksiyon sayisindaki artislarla
hala dunyanin bazi bélgelerinde toparlanma
zayIf ve dengesiz bir sekilde ilerlemektedir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD) subat ayina iliskin ku-
resel mal ve hizmet ticareti guncelleme ra-
poruna gore kuresel ticaret 2021'de, %25 ar-
tigla 28,5 trilyon dolara ulasarak rekor kirdi.
Kuresel ticaretin 2022'de cesitli faktorlerden
etkilenecegdi belirtilen s6z konusu raporda,
bu faktorler "beklenenden daha yavas eko-
nomik buyume", "devam eden tedarik zinciri
sikintilari", "borg¢ surdUrdlebilirligi konusun-
da artan endiseler", "daha yesil bir klresel

" "

ekonomiye gecis", "ticaret anlasmalari" ve
"ticaretin bodlgesellesmesi" olarak siralandi.

Hizmetler ticaretinde ise sinirli bir bUyUme
beklenmekle beraber pandemi dncesindeki
rakamlara geri donUsun 2024 yili sonrasinda
gerceklesebilecegi oéngorulmektedir. Hiz-
metler ticaretindeki gelismeyi buyuk olcu-
de yine turizm sektorinun sekillendirmesi
beklenmektedir.

Birlesmis Milletler DUnya Turizm OrgutUu

dUnya turizmine iliskin senaryolarinda 2022

UNCTAD’1in raporuna
gore Kiiresel mal ve
hizmet ticareti 2021°de
%25 artisla 28,5 trilyon
dolara ulasarak rekor
kirdi.

yilinda uluslararasi turist sayilarinin 2027'e
oranla %30 ila %78 arasinda artis gdsterebi-
lecegi ancak bu rakamlarla dahi pandemi
oncesine gore %50 ila %63'lUk oranlarda du-
suk kalacagi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda zorlu ekonomik ortamin
uluslararasi turizmin iyilesmesi Uzerinde
baski kurabilecegi, 6zellikle petrol fiyatla-
rindaki artislar, enflasyondaki yukselisler,
faiz oranlarinda potansiyel artislar, ylUksek
borcluluk oranlari ve tedarik zincirlerindeki
degisimlerin dnemli etkileri olabilecegi be-
lirtilmektedir.

Ayrica son dénemde Ukrayna-Rusya ara-
sindaki gerilimin hizla savas kosullarina ev-
rilmesinin 6nemli etkileri olabilecedi deger-

lendirilmektedir.
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1.4.2 TURKIYE HIiZMETLER _
TICARETI 2021 YILI GELISMELERI
2022 YILI BEKLENTILERI

Turkiye'nin 2019 yilinda Cumbhuriyet tarihi
rekoru olan 62,7 milyar dolarlik hizmet ih-
racatl, pandemi dénemi olan 2020 yilinda
%435 oraninda azalarak 35,4 milyar dolar
duzeyine gerilemistir.

Salgin doneminde alinan kapanma ve di-
ger tedbirlerden dolayi, 2020 yilinda &zel-

likle tasimacilik ve turizm gelirleri basta ol-
mak Uzere dususler kaydedilmistir. Ancak
2021 yilinda atilan normallesme adimlari
sayesinde hizmet gelirlerinde hizli bir to-
parlanma donemine girildigi degerlendiril-
mektedir.

TCMB tarafindan aciklanan uluslararasi
standartlarda hizmet turleri ve hizmet tica-
reti verilerine gore, Turkiye'nin 2021 yilinda
hizmet ihracati %60 artisla 56,8 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. En yUksek geliri ise
tasimacilik sektord saglamistir.

Tablo 27: Ana Hizmet Trlerine Gére Tirkiye'nin Hizmet ihracati (Milyon Dolar)

Ana Hizmet Turleri 2018 2019 2020 2021 20/21 Deg. %
Tasimacilik 24.342 24195 16.280 24.001 %47
Turizm 25.220 29.829 10.220 20.827 %104
Diger is Hizmetleri 2.739 3182 2.930 3.023 %3
Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri 1.279 1.366 970 2.599 %168
Telekomunikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizm. 1.430 1.565 2.092 2.533 %21
Bakim ve Onarim Hizmetleri 1133 1.163 1174 1.388 %18
Finansal Hizmetler 554 470 374 590 %58
insaat 560 366 339 520 %53
Kisisel, Kulturel ve Eglence Hizmetleri 127 144 179 503 %181
Resmi Hizmetler 778 780 367 321 -%13
Bagkasina Ait Fiziksel Girdiler icin imalat Hizm. 298 354 284 256 -%10
Fikri MUlkiyet Haklari Kullanim Ucretleri 167 176 220 228 %4
Toplam 58.627 63.590 35.429 56.789 %60

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

En buyuk artislar Kisisel, Kulturel ve Eg-
lence Hizmetleri, Sigorta ve Emeklilik Hiz-
metleri, Turizm, Finansal Hizmetler, insaat
ve Tasimacilik sektérlerinde gerceklesirken,
Resmi Hizmetler ile Baskasina Ait Fiziksel
Girdiler icin imalat Hizmetleri gibi sektorler-
de ise dususler gérulmustur.

Turkiye pandemi dncesinde yani 2019 yi-
linda 51,7 milyon turist agirlamistir. Pande-
mi ile birlikte Ulkemize gelen turist sayisi 16
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milyona dusmustur. DUnya ortalama %80
kdculurken, Ulkemizde de Akdeniz c¢ana-
Jinda bulunan Yunanistan, italya ve ispanya
gibi Ulkelere benzer sekilde %68'e varan bir
kdculme ile karsilasiimistir. Turizm Bakanli-
g1 2022 yili igin minimum 35 milyar dolarhk
gelir hedeflenmektedir.

2022 yilinda Turkiye'nin hizmet ihracati ge-
rek Covid-19 salgininda gerekse dunya kon-
jonkturinde yasanacak gelismelere bagl
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olarak sekillenecektir. Ozellikle turizm sek-
toérunun yine belirleyici olmasi beklenmek-
tedir. Bu dogrultuda 2021 yilinda hizmetler
ihracatinda artis olacagi 6ngorulmektedir.

15 KURESEL TEDARIK
ZINCIRLERINDEKiI DONUSUM VE
TURKIYE iHRACATINA KATKILARI

1.5.1 2021 YILINDA KURESEL
TEDARIK ZINCIRINDE DEGISiM
EGILIMLERI

2020 yili basinda ortaya ¢ikan pandeminin
onemli sonuclarindan biri klresel tedarik
Covid-19
salgini ile birlikte gelismis Ulkelerin Cin ve

zincirlerindeki degisim olmustur.

Asya Ulkelerine olan yuksek bagimliliklari-
nin yarattigi tedarik ve arz guvenligi sorun-
lari ortaya cikmistir. Bu nedenle gelismis
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Ulkeler Cin ve Asya ulkelerine olan bagim-
liklarini azaltmaya ydnelik olarak kuresel
tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmaya
baslamislardir.

Tedarik zincirlerindeki degisimin temel
amaci oncelikle tedarik ve arz guvenligi-
nin saglanmasi olmustur. Bu amagla kritik
Urdnlerde yurticinden tedarik édne ¢ikmak-
tadir. Yurtdisinda tedarikte tedarikgi sayilari
artmaktadir. Tedarikcilerde gesitlendirmeye
gidilmektedir.

2021 yilinda kuresel ekonomi ve ticarette
yasanan diger gelismeler de tedarik zincir-
lerinde yeniden yapilanmayi hizlandirmistir.
Pandemi nedeniyle &zellikle Asya Ulkelerinde
2021 yil boyunca kapanmalar ve kisitlamalar
devam etmistir. Buna bagli olarak Asya'dan
tedarikte sikintilar sirmustur. Asya'dan deniz
tasimacilik fiyatlari dnemli délgude yUksel-
mistir ve konteyner sikisikhdi yil genelinde
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devam etmistir. Yine bu nedenle Asya'dan te-
darikte sikintilar yasanmistir. Tedarikgiler ara-
si degisimler ile bircok Urinun kuresel tesli-
matinda sikintilar artmistir. Yari iletkenler
bunlarin basinda gelmektedir. Yine Asya'dan
Amerika ve Avrupa kitasina teslimat sureleri
onemli 6lcude uzamistir. Teslimat surelerinin
uzamasil ile ara mali ve nihai Urun temininde
sikintilar yasanmaya devam etmektedir.

Bu gelismeler cercevesinde 2021 yilinda
yakindan tedarik zincirlerindeki yeniden ya-
pilanma daha ¢ok yakindan tedarik ve bol-
gesellesme seklinde gerceklesmistir. Turki-
ye de yakindan tedarikte bolgesinde dnemili
avantajlar sunarak tedarik zincirlerinin degi-
siminden yararlanmistir.

Tedarik Zincirlerinin Degisiminde
Kapanma ve Kisitlamalarin Etkisi
Salgin, asilama faaliyetlerine ragmen 2021
yili boyunca etkisini sUrdUdrmustur. Basta
Cin olmak Uzere Asya Ulkeleri salgina karsi

Sekil 9: Cin ve ABD Limanlarinda Yogunluk
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daha cok sifir taviz politikasini benimsemis-
tir. Bu politika ile yeni vaka gérulmesi halin-
de genis alanda ve kapsamli kapanmalar ve
kisitlamalar uygulanmaktadir. Bu uygula-
malar sonucu Uretimde ve tasimacilikta da
kapanmalar gergeklesmektedir.

Kapanmalar ve kisitlamalar Asya'dan te-
darikte sik sik kesintilere neden olmustur.
Limanlar da kapanma ve kisitlamalardan
etkilenmektedir. Limanlarda bosaltma ve
yuklemelerde dnemli gecikmeler meydana
gelmektedir. Liman aciklarinda bekleyen
gemilerin limanda bosaltma ve yukleme ya-
pan gemilere oraniile hesaplanan yogunluk
orani 6nemli 6lgude yukselmistir.

Sadece Asya'da degil ABD'de ve diger Ul-
kelerde limanlar salginin yarattigi kisitlama-
lar ve calisan eksiklikleri ve kara tasimaciligi
sikintilar ile tedarikte gecikmelere yol ac¢-
mistir. Tum bu gelismeler cergcevesinde ya-
kindan tedarik ve bdlge icinden tedarik egi-
limi 2021 yilinda daha da gucg¢lenmistir.

82.9
75.5 T4.4
I : I

2021 3. CEYREK 2021 4. CEYREK

B CiN DOGU LIMANLARINDA YOGUNLUK ORANI (%)

H ABD BATI LIMANLARINDA YOGUNLUK ORANI (%)

Kaynak: Drewry International
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Yiuksek Navlun Fiyatlari Yakindan Tedariki
One Cikanyor

2021 yilinda yukselen deniz tasimacilik nav-
lun fiyatlari kuresel tedarik zincirlerinde-
ki degisimi hizlandirmistir. 12 ana okyanus
konteyner tasimacilik hattinin ortalama fi-
yatlari 2021 yilinda yaklasik 2 katindan fazla
yUkselmistir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda
yuUksek navlun fiyatlar kalici hale gelmistir.

Buna bagli olarak Asya’dan Amerika ve Av-
rupa'ya tedarikte tasimacilik fiyatlari caydi-
rici seviyelere ulasmistir.

KUresel alanda yuksek navlun fiyatlari yani sira
konteyner sikisikliklari da devam etmistir. Bu
gelismeler gergevesinde okyanus asir tedarik,
yIl genelinde pahali kalmistir. Yakindan tedarik,
tasimacilik maliyetlerinde dnemli avantajlar su-
narak tedarik degisiminde 6ne ¢ikmistir.

Sekil 10: Deniz Tagimacilik Navlun Fiyatlari, Okyanus Asiri, 40 FT/Dolar Fiyati
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Kaynak: Drewry International
Teslimat Surelerinde Uzamalar Uzaktan

Tedarikte Sikintilar Yaratiyor

Uzak pazarlardan tedarikte teslimat sureleri
2021 yili boyunca kademeli olarak uzamistir.
Pandemi salgininin devam eden etkileri ile
Asya'da Uretimde ve daditimda gecikmeler
yasanmaya devam etmektedir. Limanlarda
yasanan yogunluk ve konteyner sikisikhgi
da teslimat surelerini uzatmaktadir. Yine ali-
cilimanlardaki sikintilar da teslimat sureleri-
ni uzatmaktadir.
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Yil boyunca yasanan bu gelismeler ile
Cin'den ABD'ye ve Avrupa'ya kapidan kapiya
teslimat sureleri iki katina ¢ikmistir. ABD'de
teslimat sureleri 40 gunlerden yil sonunda
73 gune ¢ikmistir. Avrupa'ya teslimatta da
sureler yine 40 glne yakin iken yil sonunda
ortalama 69 gune yukselmistir. Uzak pazar-
lardan teslimatta yasanan sUre uzamalari
nedeniyle yine yakindan tedarik 6ne ¢gikma-
ya baslamistir. Boylece Uretim sureclerinde-
ki kayiplarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

55

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi 1 ihracat 2022 Raporu



Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi 1 ihracat 2022 Raporu

Sekil 11: Cin'den ABD ve Avrupa'ya Teslimat Suireleri, Gln (Kapidan Kapiya Teslimat)
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B CiN-ABD TESLIMAT SURESI (GUN)

Kaynak: Freightos

Sirduralebilirlik Uyumu igin Yakindan
Tedarik One Cikiyor
iklim degisimine bagl olarak strdurulebi-
lirlik kosullarina uyum ihtiyaci en yuksek
seviyeye cikmistir. TUm Ulkeler tedarikte
daha az karbon salinimi ve enerji tuketimi-
ni hedeflemeye baslamistir. Avrupa Birligi
sinirda karbon duzenleme mekanizmasi
ile uzaktan tedariki caydiracak karbon ver-
gisi duzenlemeleri yapmaktadir. Tasima-
cilikta kullanilan araglarda ¢evre dostu ya-
kitlar ve enerji verimliligi yuksek motorlar
talep edilmektedir. Yine yurtici lojistikte
de elektrikli araglar dne gcikmaktadir.
KUresel ticarette surdurulebilirlik kosul-
larina uyum saglanirken uzaktan tedarik
yerini giderek yakinda tedarike ve bdlge-
sel tedarik zincirlerine birakacaktir. 2021
yili toplam karbon ayak izlerinin azaltil-
masi igin tedarik planlamalarinin yenilen-
meye basladidi yil olmustur. Onumuzdeki
yillarda yakindan tedarik daha cok tercih
edilecektir.
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B CiN-AVRUPA TESLIMAT SURESI (GUN)

1.5.2 KURESEL TEDARIK
ZiNCiRiINDE DEGIiSIMIN
SEKTORLER iCiN YARATACAGI
IHRACAT POTANSIYELI

Tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi
sektorler icin farkh beklentiler yaratmakta-
dir. Nitekim sektorler farkli 6zelliklere sahip-
tirler ve tedarik zincirlerini bu 6zelliklerine
gore olusturmaktadirlar. Mc Kinsey Global
Institute tarafindan 2020 yili agustos ayin-
da hazirlanan bir ¢calisma, sektorlerin kire-
sel tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma
halinde sektérlerin sinir 6tesi ticaretinde ne
kadarlik bir ihracatin degisiklige ugrayabile-
cedini hesaplamaktadir. Buna goére iki ayri
senaryo ile hesaplama yapilmaktadir. ilki
sektorlerde sadece Covid-19 salgini nedeniy-
le ortaya ¢ikacak tedarik degisimidir. ikinci-
si ise buna ilave olarak iklim kosullari, ticari
korumacilik, jeopolitik gerginlikler ve siyasi
yaptirimlar gibi unsurlarin da tedarik zinciri



degisiminde etkili olacagi senaryodur. Se-

naryolarda yer alan tedarikteki degisim ve-
rileri, 5 yil icin hesaplanmistir.

Sektorlerde tedarik zincirlerinde degisim
olmasi halinde ne kadarlik bir ihracatin yon
degistirecedi iki ayri senaryo ile ortaya konul-
maktadir. Sektorler icin yapilan hesaplamalar
asagida sunulmaktadir. Buna goére 2019 yili
toplam ihracatlari Uzerinde yapilan hesapla-
mada tedarikte degisim sadece salgin etkileri
olmasi halinde 2,9 trilyon dolar, diger unsur-
larin da etkili olmasi halinde 4,6 trilyon dolar
olarak tahmin edilmektedir. Bu, sektorlerdeki
toplam ticaretin %16'sI ile %26'sI arasinda bir
tedarik degisimi anlamina gelmektedir.

Sektorlerin dzelliklerine bagl olarak teda-
rikte degisim buyUklUkleri ve bunlarin sek-
torlerin toplam ticaretlerine etkileri farkli
olmaktadir. Tum sektérler icin olasi etkiler
asagida yine iki senaryo ile sunulmaktadir.

KUresel tedarik zincirlerinde yeniden ya-
pilanmada tedarik degisim potansiyeli cok

yuksek olan ug sektor bulunmaktadir. Bun-
lar ilag ve eczacllik UrUnleri, hazir giyim-de-
ri-ayakkabi ve iletisim ekipmanlari sektor-
leridir. Bu sektorler icinde ornedin hazir
giyim-ayakkabi-deri sektérl icin mevcut
tedarik yapilarinda %36-57 arasinda degi-
sim potansiyeli bulunmaktadir. Bu oranlar
ile hazir giyim-ayakkabi-deri sektortd dinya
ihracatinda 246-393 milyar dolar tutarinda
tedarik degisim gosterebilecektir.

Diger tum sektorler icin de ayni hesaplama-
lar yapilmistir. Saghk ekipmanlari, mobilya,
tekstil ve ulastirma ekipmanlari sektoérleri ku-
resel tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma-
da yuksek tedarik degisim potansiyeline sahip
bulunmaktadirlar. Elektrikli techizatlar, oto-
motiv, makine ve ekipmanlar ile rafine petrol
drUnleri sektérlerinde olasi tedarik degisimi-
nin toplam dunya ticaretlerine oranlari gore-
celi olarak dusuk kalmakla birlikte bu sektorler
mutlak ihracat buyukltgu olarak yuksek teda-
rik degisimi potansiyelleri sunmaktadirlar.
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Degisim/ ihracati  Tahmini
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Tablo 28: Sektérlerin KTZ Degisimi Karsisinda ihracatlarindaki Artis Potansiyelleri

Kuresel Tedarik
Zincirlerinde Degisim Sektorler

Potansiyeli irast% | Dota | Dole
5Yil igin

ilag ve Eczacilik 38-60 626 236-377

COK YUKSEK Hazir Giyim/Ayakkabi/Deri 36-57 688 246-393
iletisim Ekipmanlari 34-54 673 227-363

Saglik Ekipmanlari 37-45 268 100-120

. Mobilya 22-45 164 37-74

YUKSEK

Tekstil 23-45 297 67-134

Ulastirma Ekipmanlari 29-43 209 60-89

[ D

Bilgisayar/Elektronik 23-35 708 165-247

Elektrikli Teghizatlar 23-34 928 213-319

ORTA Havacilik/Uzay 25-33 333 82-110
Metal Esya 21-32 440 94-141

Kauguk ve Plastik 20-30 488 97-145

Tarim Urdnleri 20-26 568 112-149
Makine ve Ekipman 19-25 1.455 271-362
o Cam Cimento Seramik Nn-21 209 22-45
DUSUK
Otomotiv 15-20 1.730 261-349
Rafine Petrol UrUnleri 9-18 2.414 212-423
Yari iletkenler 9-19 995 92-184

Maden, Cevher Mineral 6-13 452 29-57

Ana Metal Sanayi 6-12 1.250 77-163

COK DUSUK Cida ve icecekler 511 1149 63-125
Agac Urunleri 5-11 155 8-17

Kimyasal Urlinler 5-N 1.584 86-172

Kaynak: Mc Kinsey Global Institute, Risk, Resillience and Rebalancing in Global Value
Chains, Agustos 2020, calismasindan yararlanilarak calisma ekibi tarafindan hazirlanmistir.

1.5.3 2021 YILI DUNYA

iHRACATINDA SEKTOREL lat sanayi mallarinda gergeklesmektedir.
GELiSMELER Bu nedenle kuresel tedarik zincirlerinde-

Kuresel tedarik zincirlerinde degisim, ima-

........................................................................................................... ki degisimin etkileri incelenirken dunya



imalat sanayindeki sektérlerin ihracatla-
ri degerlendirilmektedir. 2021 yili icin yilin
buylk bdélumune ait fiili gerceklesmelere
bagli olarak tahminler yapilmaktadir. Buna
goére 2021 yilinda dunya imalat sanayi ihra-
catinin %22,6 arttigi ve 14,87 trilyon dolara
ulastigi tahmin edilmektedir.

2021 yilinda imalat sanayi sektorlerinin in-
racat performanslari farkli gergceklesmistir.
Sektorlerdeki girdi fiyatlari ve Urun fiyatla-
rindaki degisimler etkili olmustur. Kimya-
sal Urunler, demir celik ve metal sanayinde
fiyat artislari etkisi daha cok gérulmustur.

Tablo 29: Diinya ihracatinda Sektérel Gelismeler

Sektorler

2019
(Milyar Dolar)

Yine pandemiye bagli olarak yasanan ta-
lep degisimleri 2021 yilinda da belirleyici
olmustur. Eczacilik ve ila¢ sektérlne talep
artisi surmustdr. Genel olarak tedarik ve
girdi tedariki sikintisi yasayan otomotiv gibi
sektorlerin performansi, 2021 yilinda sinirli
kalmistir.

2021 yilinda deger olarak ihracatini en ¢cok
arttiran sektdr %52 ile demir ¢elik sektoru
olmustur. Demir ve demir disi metaller ih-
racati %33, mobilya ihracati %32, kimyevi
maddeler ve mamulleri ihracati %25, maki-
ne ve aksamlari ihracati %22 artmistir.

2021*
(Milyar
Dolar)

2020
(Milyar Dolar)

2021/2020
Degisim*)

Gida Sanayi UrUnleri 613 641 672 5
icecekler 124 19 125 5
Mobilya 261 264 348 32
Kagit ve Orman Urlnleri 352 334 351 6
Tekstil ve Hammaddeleri 305 328 320 -3
Deri ve Deri Mamulleri 17 92 m 21
Ayakkabilar 149 128 154 20
Hali 15,6 151 16 6
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1140 112 1.390 25
Plastik ve Kauguk 811 787 860 9
Eczacllik ve ilag 670 734 851 16
Hazir giyim ve Konfeksiyon 494 449 467 4
Otomotiv EndUstrisi 1.501 1.279 1.530 20
Gemi, Yat ve Hizmetleri 120 104 122 17
Bilgisayar/Elektronik Ekipmanlar 670 695 805 16
VYari iletkenler/Devreler 715 788 946 20
Elektrikli Techizatlar 928 865 925 7
Makine ve Aksamlari 1.455 1.300 1.585 22
Demir ve Demir Digi Metaller 843 792 1.050 33
Celik 371 330 502 52
Cimento Cam Seramik 191 186 212 14
MUcevher 647 717 725 1
Havacllik ve Uzay Sanayii 336 218 230 5
Diger Sanayi Uranleri 658 614 602 -2
imalat Sanayi Toplami 12.750 12131 14.870 22,6

Kaynak: Dtnya Ticaret Orgutd, UNCTAD, Calisma Ekibi
*2021 Yili Gerceklesme Tahminidir
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1.5.4 TURKIYE’'DE SEKTORLERIN
2021 YILI IHRACAT PERFORMANSI
ICIN DEGERLENDIRME

Turkiye'nin toplam ihracati 2021 yilinda %33
artarak 225,4 milyar dolara ulasmistir. Genel
ihracat sistemi verileri ile hesaplanan bu ihra-
cat verileri Turkiye'nin ihracatta dunya ortala-
masinin Uzerinde bir performans sergiledigini
gostermektedir. Kuresel tedarik zincirlerinde-
ki degisim, Turkiye'nin yuksek ihracat perfor-
mansinda en 6nemli rolU oynamistir.

KuUresel tedarik zincirlerindeki degisim,
Turkiye'ye yonelik ilave bir tedarik talebi
ortaya cikarmistir. ilave tedarik talebi, TUr-
kiye'nin ihracatindaki artisi desteklemistir.
ilave tedarik talebinin sektérler Gzerindeki
etkilerini dlcebilmek icin oncelikle sektorle-
rin 2021 yili ihracat performanslarindaki de-
gisimler incelenmektedir.

Turkiye'nin sektorler olarak ihracat perfor-
mansi degerlendirilirken Turkiye ihracatcilar
Meclisi'nin sektor dagihmi ve verileri kulla-
nilmaktadir. Buna goére asagidaki sektor-
lerin 2020 ve 2021 yillarindaki deger olarak
toplam ihracat degisimleri sunulmaktadir.

2020 yilinda yasanan pandemi ile beraber
toplam ihracat %5,8, sanayi ihracati %76 ve
madencilik ihracati ise %0,9 daralmistir. Tarim
ihracati ise %4,3 artmistir. 2020 yilinda alt sek-
torler itibariyla 26 sektdrden 17 sektorln ihra-
cati gerilemis, 9 sektdrun ihracati ise artmistir.

2021 yilinda toplam ihracat %32,9, tarim
ihracatl %22,2, sanayi ihracati %34,0 ve ma-
dencilik ihracati ise %38,9 artis gostermistir.
2022 yilinda 26 alt sektérden 25'inde ihra-
cat 2020 yilina gore artmistir. Sadece tutun
urUnleri ihracati gerilemistir.
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2020 yilinda ihracatinda gerileme yasayan
17 sektorun ihracati 2021 yilinda artmistir. 17
sektérden 16'sinin ihracati gegen yilki da-
ralmalarin Uzerinde gerceklemistir. Sadece
otomotiv endustrisi ihracati 2020 yilinda
%16,5 daralmisken 2021 yilinda %14,9 yuksel-
mistir. Bdylece otomotiv endustrisi disinda-
ki sektorlerin tamami 2020 yili ihracat kayip-
larini telafi etmislerdir.

Kuresel tedarik zincirinin temel olarak ya-
sandigl sanayi sektorunde 2020 yilinda ih-
racat %7,6 gerilemisken, 2021 yilinda %34,0
artmistir. Bdylece sanayi sektdérunde yuUk-
sek bir ihracat performansi gosterilmistir ve
2020 yili kayiplari fazlasi ile telafi edilmistir.

Sanayi sektorlerinde 2021 yilinda ¢ok yUksek
ihracat artislar gerceklesmistir. MUcevherat
inracatl %79,5, celik ihracatli %774, demir ve
demir disi metaller ihracati %49,7, savunma ve
havacilik sanayi ihracati %41,5 tekstil ve ham-
maddeleri ihracati %39,3, kimyevi maddeler
ve mamuller ihracati %38,9 artis gostermistir.

iklimlendirme ihracati %32,9, deri ve ma-
mulleri ihracati %29,6, elektrik ve elektro-
nik ihracatl %28,3, mobilya, kddit ve orman
Urunleri ihracati %25,7 ve makine ve aksam-
lariihracati ise %24,9 artis gostermistir.

Sanayi sektorlerinde

2021 yilinda ¢cok

yiiksek ihracat artislar
gerceklesmistir. Otomotiv
endiistrisi disindaki
sektorlerin tamami 2020
yiliihracat kayiplarim
telafi etmislerdir.



Tablo 30: Deger Olarak ihracat Degisim 2020-2021 (%)

2020/2019 2021/2020
Degisim (%) Degisim (%)

TARIM 4,3 22,2
Yas Meyve ve Sebze 20,8 13,0
Meyve Sebze Mamulleri 8,8 20,6
Zeytin ve Zeytinyadi -4 14,2
] Findik ve Mamulleri -4,0 16,6
Tutan 0,2 -14,0
Su Urunleri ve Hayvansal Urtnler =21 38,8
Kuru Meyve ve Mamulleri -1,2 12,6
Sus Bitkileri ve Mamulleri -0,3 39,1
Hububat Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 7,6 25,6
SANAYi 76 34,0
Mobilya, Kagit ve Orman UrUnleri 0,7 25,7
Deri ve Deri Mamulleri -19,9 29,6
Tekstil ve Hammaddeleri -8,0 393
Hali 2,8 22,1
Hazir-Giyim ve Konfeksiyon -3,1 18,3
Cimento, Cam Seramik 7,0 22,8
Celik -82 77,4
SANAYi Demir ve Demir DisI Metaller 1,7 49,7
Elektrik ve Elektronik -1,6 28,3
Gemi ve Yat 319 18,3
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri -1,3 38,9
iklimlendirme -0,2 329
Makine ve Aksamlari -3,7 24,9
MuUcevherat -8,4 79,5
Otomotiv EnduUstrisi -16,5 14,9
Savunma ve Havacllik Sanayi -16,8 415
MADENCILIK | MADENCILIiK -0,9 38,9
TOPLAM -5,8 32,9

Kaynak: Tdrkiye Ihracatcilar Meclisi

TUrkiye'nin ihracatinda deger olarak yuksek
artis saglayan unsurlaricinde ihrag edilen Grun-
lerin miktari ile Grdn fiyatlari yer almaktadir.
2021 yili ihracatinda ihracat birim fiyati ve mik-
tar olarak artislarin yUksek ihracat performansi-
na etkileri bu asamada degerlendirilmektedir.

2021 yilinda hem ihracat artisinda hem mik-

tar artislar hem de ihracat birim fiyat artislar
etkili olmustur. Turkiye'nin 2021 yilindaki yuk-
sek ihracat artisinda belirleyici olan bir unsur
inracat birim fiyatlarindaki artis olmustur. Tur-
kiye'nin toplam ihracatinda ortalama birim fi-
yatlari %16,6 yUkselmistir. Miktar olarak ihracat
artisi 2021 yilinda %13,5 olarak gergeklemistir.
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Tablo 31: Miktar, Deger ve Birim Fiyat Olarak ihracat Degisimi 2021 (%)

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi 1 ihracat 2022 Raporu

i o

2021/2020 (%) 202:{/3020 202:{/3020
TARIM 16,3 22,2 51
Yas Meyve ve Sebze 19,9 13,0 -5,8
Meyve Sebze Mamulleri 20,1 20,6 0,4
Zeytin ve Zeytinyadi 57 14,2 8,0
Y] Findik ve Mamulleri 233 16,6 -5,4
TUtun -13,5 -14,0 -0,6
Su UrUnleri ve Hayvansal Urdinler 14,1 38,8 216
Kuru Meyve ve Mamulleri 2,6 12,6 9,7
SUs Bitkileri ve Mamulleri 343 391 36
Hububat Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri 14,6 25,6 9,6
SANAYi 93 34,0 22,6
Mobilya, Kagit ve Orman UrUnleri 17,2 25,7 73
Deri ve Deri Mamulleri 30,4 29,6 -0,6
Tekstil ve Hammaddeleri 252 39,3 1,3
Hali 8,7 22,1 12,3
Hazir-Giyim ve Konfeksiyon 17,5 18,3 0,7
Cimento, Cam Seramik 1,6 22,8 20,9
Celik 17,8 774 50,6
SANAYi Demir ve Demir DisI Metaller 89 49,7 375
Elektrik ve Elektronik 16,6 28,3 10,0
Gemi ve Yat -36,0 18,3 84,8
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 10,8 38,9 254
iklimlendirme 22,8 329 8,2
Makine ve Aksamlari 18,9 249 5,0
MuUcevherat 22,7 79,5 46,3
Otomotiv EnduUstrisi 15,8 14,9 -0,8
Savunma ve Havaclilik Sanayi 34,0 415 5,6
MADENCILIK | MADENCILIK 26,7 38,9 9,6
TOPLAM 13,5 32 16,6

Kaynak: Turkiye lhracatcilar Meclisi

Tiirkiye’nin 2021 yilindaki yiiksek ihracat artisinda
belirleyici olan bir unsur ihracat birim fiyatlarindaki
artis olmustur. Ortalama birim fiyatlar1 %16,6
yiikselmistir.
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1.5.5 TURKIYE'NiN 2021 YILI
IHRACAT ARTISINDA KURESEL
TEDARIK ZINCIRINDEKIi DEGiSiMIN
ETKILERI

Turkiye'nin ihracat artisinda kuresel tedarik
zincirlerindeki degisimin etkisi bu bdélumde
ortaya konulmaktadir. Bu amacla sektorlerin
dunyadakiihracat artis oranlariile Turkiye'de-
ki ihracat artis oranlar karsilastirilmaktadir.
Turkiye'nin ihracat artisi dUnya ortalamasi-
nin Uzerinde olmasi halinde tedarik zincirle-

rindeki degisim etkisi oldugu varsayilmakta-
dir. Kuresel tedarik zincirlerindeki degisimin
Turkiye'ye ilave talep yarattigi varsayiminda
bulunulmaktadir. Kuresel tedarik zincirle-
rindeki degisim buyuk ol¢cude imalat sana-
yinde yasanmaktadir. Bu nedenle calisma
imalat sanayi ihracati ile sinirh tutulmustur.
Oncelikle Turkiye'deki imalat sanayi sektor-
lerinin 2021 yili ihracat artislari asagida su-
nulmaktadir. DUnyadaki sektorlerin ihracat
artislari ile karsilastirabilmek icin asagidaki
sektdr gruplari olusturulmustur.

Tablo 32: Tiirkiye'de Sektérlerin ihracatlari ve 2021 Yili Degisimi

Sektorler . 2920 q ezl 2321_6)/3.5?:10
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) (%)
Gida Sanayi Uranleri 10147 12.357 21,8
icecekler 338 452 33,7
Mobilya 3.897 4.789 22,9
Kagit ve Orman Urunleri 2.766 3.719 34,5
Tekstil ve Hammaddeleri 7.284 10.146 393
Deri ve Deri Mamulleri 1.332 1.726 29,6
Ayakkabilar 829 1.082 30,5
Hal 2.603 3179 22,1
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 7.039 8.603 22,2
Plastik ve Kauguk 9.627 13.473 40,0
Eczacilik ve ilag 1.826 1.905 43
Hazir-Giyim ve Konfeksiyon 17.118 20.250 18,3
Otomotiv EndUstrisi 25545 29.343 14,9
Gemi, Yat ve Hizmetleri 1.375 1.626 18,3
Elektrikli Techizatlar / Elektronik 11.048 14176 28,3
Makine ve Aksamlari 15.070 18.610 235
Demir ve Demir DisI Metaller 8.252 12.357 49,7
Celik 12.603 22.351 774
Cimento, Cam Seramik 3.757 4.615 22,8
MdUcevherat 3778 6.782 79,5
Havacilik ve Uzay Sanayii 900 1.408 56,4
Savunma Sanayi 653 1.086 66,3
imalat Sanayi Toplami 147.787 194.035 31,3

Kaynak: Ttrkiye Ihracatcilar Meclisi, Ttrkiye Istatistik Kurumu

63

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi 1 ihracat 2022 Raporu



Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi 1 ihracat 2022 Raporu

Kuresel tedarik zincirlerindeki degisimin Tur-
kiye'nin ihracat artisi Uzerindeki etkisinin sayisal
olarak hesaplanmasinda Turkiye ile dUnyada
sektorlerin 2021 yili ihracat artislari arasindaki
farktan yararlanilmaktadir. Bu ¢ercevede asagi-
da sektorlerdeki ihracat artislari karsilastirmal
olarak sunulmaktadir.

Tedarik zincirindeki yeniden yapilanmadan
etkilenen imalat sanayi ihracati 2021 yilinda
dUinyada %22,6 artmisken, Turkiye'de %313
yUkselmistir. Aradaki 8,7 puanlk fark, tedarik
zincirlerindeki degisimin potansiyel etkisidir.

Dogal olarak aradaki farkin tamami tedarik zin-
cirlerindeki degisimden kaynaklanmamakta-
dir. Bu nedenle ihracat artiglari arasindaki puan
farklari kuresel tedarik zincirlerindeki degisimin
potansiyel etkisi olarak tanimlanmaktadir.

ihracat artisinda en yUksek fark 78,4 puan ile
mucevherat sektdrinde ve %68,3 puan ile sa-
vunma sanayi sektorlerindedir. Yine havacilik
ve uzay sanayi ihracat artis farki 50,9 puandir.
Tekstil ve hammaddeleri sektérinde ihracat
artis farki 41,7 puan, plastik ve kauguk sektoérun-
de 30,7 puandir.

Tablo 33: Diinya ve Turkiye'de Sektérlerin 2021 Yili ihracat Artislarinin Karsilastiriimasi

Tirkiye inracat ~ Diinyada _Turkiye-Dinya
Sektorler Degisimi lhracat Degisimi lhracat Degisimi
2021/2020 (%) 2021/2020 (%) Farki Puan

Gida Sanayi Uranleri 21,8 4,8 17,0
icecekler 33,7 5,0 28,7

Mobilya 22,9 3,8 -89
Kagit ve Orman Urunleri 34,5 5,1 29,4
Tekstil ve Hammaddeleri 39,3 2,4 417
Deri ve Deri Mamulleri 29,6 20,7 89
Ayakkabilar 30,5 20,3 10,2

Hal 22,1 6,0 16,1

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 22,2 25,0 -2,8
Plastik ve Kauguk 40,0 9,3 30,7
Eczacilik ve ilag 43 15,9 -1,6
Hazir-Giyim ve Konfeksiyon 18,3 4,0 14,3
Otomotiv EndUstrisi 149 19,6 -4.7
Gemi, Yat ve Hizmetleri 18,3 17,3 1,0
Elektrikli Te(;hizatlar/ Elektronik 28,3 6,9 21,4
Makine ve Aksamlari 23,5 219 1,6
Demir ve Demir DigI Metaller 49,7 32,6 17,1
Celik 774 52,1 253

Cimento, Cam Seramik 22,8 14,0 8,8
MuUcevherat 79,5 11 78,4
Havacilik ve Uzay Sanayii 56,4 55 50,9
Savunma Sanayi 66,3 -2,0 68,3
imalat Sanayi Toplami 313 22,6 8,7

Kaynak: Tdrkiye ihracatcilar Meclisi, Tdrkiye istatistik Kurumu
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Kuresel tedarik zincirlerindeki degisimin
Turkiye'nin ihracat artisi Uzerindeki potansiyel
etkisinin sayisal olarak hesaplanmasinda su
yontem kullanilmaktadir: Buna goére sektorler-
de Turkiye ile dunya arasinda ortaya ¢ikan 2021
yili ihracat artis farklari ile Tarkiye'nin 2020 yili
sektor ihracatlar carpilmaktadir. Ornedin Tur-
kiye'nin gida sanayi ihracati 2020 yilinda 10.147
milyon dolardir. TUrkiye'nin gida sanayi ihraca-
tI dlnya ortalamasindan 17 puan daha yuksek
gerceklesmistir. Her iki verinin carpilmasi ile
1.725 milyon dolar elde edilmektedir. Bu rakam

kuresel tedarik zinciri degisiminin gida sanayi

ihracatl Uzerindeki potansiyel etkisi olarak ka-
bul edilmektedir. Yukarida da belirtildigi Uzere
bu potansiyel etkidir ve ihracat artisi arasindaki
farkin tamamini aciklamamaktadir.

Diger sektorler icin de benzer hesaplamalar
yapilmistir. Buna goére kuresel tedarik zincirle-
rindeki degisimin 2021 yilinda Turkiye'nin ima-
lat sanayi toplam ihracati Uzerindeki potansiyel
etkisi 23,13 milyar dolar olarak hesaplanmakta-
dir. Turkiye'nin 2021 yiinda imalat sanayi ihra-
catl 46,3 milyar dolar artmistir. Tedarik zincirle-
rindeki degisimin potansiyel etkisi 2021 yilinda
%50 olarak gerceklesmistir.

Tablo 34: KTZ Degisiminin Tirkiye ihracat Artisi Uzerinde Potansiyel Etkisi

Tarkiye ihracat

Sektorler ployle}

(Milyon Dolar)

Kuresel Tedarik Zinciri
Degis

_Tarkiye-Dinya
lhracat Degisimi
Farki (Puan)

inin Turkiye ihracat
Artisi Uzerinde Potansiyel
Etkisi (Milyon Dolar)

Gida Sanayi Uranleri 10.147 17,0 1.725
icecekler 338 28,7 97
Mobilya 3.897 -89 -
Kagit ve Orman Urunleri 2.766 29,4 813
Tekstil ve Hammaddeleri 7.284 417 3.037
Deri ve Deri Mamulleri 1.332 89 120
Ayakkabilar 829 10,2 83
Hali 2.603 16,1 420
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 7.039 -2,8 -
Plastik ve Kauguk 9.627 30,7 2.955
Eczacilik ve ilag 1.826 11,6 -
Hazir-Giyim ve Konfeksiyon 17.118 14,3 2.450
Otomotiv Endustrisi 25.545 -4,7 -
Gemi, Yat ve Hizmetleri 1.375 1,0 15
Elektrikli Techizatlar / Elektronik 11.048 21,4 2.365
Makine ve Aksamlari 15.070 1,6 240
Demir ve Demir Disi Metaller 8252 17 1.410
Celik 12.603 253 3.200
Cimento, Cam Seramik 3.757 8,8 330
MdUcevherat 3778 78,4 2962
Havacilik ve Uzay Sanayii 900 50,9 460
Savunma Sanayi 653 68,3 445
TOPLAM 23.127

Kaynak: Turkiye Ihracatcilar Meclisi, Turkiye Istatistik Kurumu
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1.6 KURESEL TiCARETIN
VE TURKIYE'NIN iIHRACAT
PROJEKSIYONU

Raporun bu boélumunde, kuresel ticaretin ve
Turkiye'nin ihracatina ydnelik projeksiyonlar
yer almaktadir. Yapilan hesaplamalarda, 2022
yill Subat ayinda temin edilen Centre for Eco-
nomics and Business Research (CEBR), Inter-
national Monetary Fund (IMF), United Nati-
ons Conference on Trade and Development
(UNCTAD), TradeMap ve Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) verileri kullanilmistir. Tam bul-
gular, 2001-2021 yillarini kapsayan veri seti
Uzerinden regresyon yontemi ile yapilan he-
saplanmanin bir aranudur.

Rusya-Ukrayna savasl raporun hazirlandi-
g1 tarih itibariyla sicakhgini korumakta olup,
savasin ve Rusya'ya uygulanan yaptirimlarin
ekonomik sonuclarina yonelik olarak pek
cok kurum ve kurulus gesitli senaryolar, tah-
minler ve beklentiler olusturmaktadir. An-
cak savasin sonuclarinin spekulasyondan
uzak bir bicimde, verilere ve kanitlara dayali
olarak odlgulebilmesi -veri akisina bagl ola-
rak- yilin dgcuncu ceyreginde mumkun ola-
bilecektir.

Sayilan sebeplerden o6turd, raporun bu
kisminda yer alan ve ulkelerin mevcut ve-
rilerinden hareketle yapilan hesaplamalara
dayali tahmin ve beklentilerde pandemi et-
kisi kaynakli kuresel donusum yer almakta
olup, Rusya-Ukrayna savasinin olasi etkileri
ve beklenen senaryolar, raporun “Rusya-Uk-
rayna Savasl ve Kuresel Ekonomiye Olasi
Etkileri” bolumUunde detayli bir bigcimde ele
alinmistir.
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161 KURESEL EKONOMIDE
BUYUME BEKLENTILERI

KlUresel ekonomi pandemi nedeni ile 2020
yilinda IMF verilerine gére %3,1 DUnya Ban-
kasl verilerine gore ise %3, kUgulmustar. Ku-
resel Uretimdeki bu dustus hem hukumet-
lerin butce gelirlerinde hem de ulkelerdeki
kisi basina dusen milli gelirde de dususe
neden olmustur. Kapanmalar, karantinalar
ve mobiliteyi ve dis ticareti engelleyici kisit-
lamalar, ekonominin hem Uretim (arz yénu)
hem de tuketim (talep yonu) tarafini olum-
suz etkilemistir. Hem ic hem dis talepte ya-
sanan dususler milli gelir dususunu daha
da hizlandirmistir. Milli gelirlerdeki bu dusus
kuresel tedarik zincirine eklemlenmis Ulke-
lerde daha fazla gérulmuastar.

Asilamanin 2020 yili sonunda baslamasi
ile bircok Ulke kisitlamalari azaltmaya bas-
lamis, ugus yasaklarini kaldirmis ve “yeni
normale” gecis yapmistir. Batun bu olumlu
gelismeler virusun yeni varyantlarinin or-
taya ¢ikmasi ile sekteye ugrasa da kuresel
ekonomiyi de olumlu yonde etkilemis ve
dunya genelinde “V" seklinde bir toparlan-
ma gorUlerek kiresel ekonomi %5,9 buyu-
mMuUstUr. Bu toparlanmanin gelismekte olan
Ulkelerde (%6,5) gelismis Ulkelere (%5) gore
daha fazla oldugu goérulmektedir. Muhak-
kak ki bu olumlu gelismede UNCTAD veri-
lerine gore kuresel ticaretteki %27'lik artisin
pay! oldukga fazladir. Kuresel ithalat ve milli
gelir arasindaki bu pozitif iliski nedeni ile he-
def pazar ulkelerin milli gelirlerindeki ve kisi
basina dusen milli gelirlerindeki degisim,
dikkatle takip edilmesi gereken en 6nemli
gostergelerin basinda gelmektedir. Kuresel



ekonomide gozlenen bu olumlu gelismeler-
le birlikte Ulkeler, bir sUre daha bazi 6nemli
sorunlarla muUcadele etmeye devam edecek
gibi gérunmektedir.

Bu sorunlarin en énemlileri;

» Ulke icinde hem vatandagslara hem de
firmalara yapilan yardimlar nedeni ile top-
lam kamu borcunun artmasi,

» Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) veri-
lerine gdre 2019 yilinda %5,35 olan kuresel
issizligin 2020 yilinda %6,57'ye yukselmesi,
» Yapilan yardimlara ragmen kapanma-
lar nedeni ile artan issizlik ve calisma saati
kaybi' sonucu kisi basina dusen gelirin dus-
mesi ve kredilere basvurulmasi sonucu kre-
di borglarinin artis géstermesi,

» Kuresel uretimdeki aksama nedeni ile
kUresel tedarik ve deger zincirlerinin aksa-
masi,

» Artan hammadde ve eneriji fiyatlari ne-
deni ile yUkselen fiyatlar (enflasyon-petrol
fiyati 2021 yilinda %67,3 artarken, diger gir-
diler ise ortalamada %26,7 atmistir; IMF'ye
gore girdilerdeki bu artis kuresel TUFE'yi
gelismis Ulkelerde ortalama %3,1 gelismekte
olan ulkelerde ise %5,7 arttirmistir.),

» Konteyner krizi ve artan lojistik maliyet-
leri (bu sorun yuksek alim yapan pazarlara
yakin olan Turkiye ve bazi gelismekte olan
Ulkelere bir firsat yaratmistir),

» Gelismekte olan Ulkelerde sermaye ve
teknoloji aciginin kapanmasina vesile olan
kUresel dogrudan yabanci yatirim (DYY/FDI)
akislarinin yavaslamasi?.

Turkiye basta olmak Uzere, yukarida anla-
tilan sorunlari “cevik/agile” bir ydonetim an-
layisi ile yonetebilen ve krizi firsata geviren
Ulkeler de olmustur. Ulkelerin kuresel itha-
lati milli geliri ile dogru orantili oldugu igin,

Ulkelerin milli gelirlerinin gelecekteki deger-
lerini (projeksiyon) yakindan takip etmek ol-
dukga 6nemlidir

Tablo 35'te 2022-2036 yillarinda kuresel
milli gelir siralamasinda ilk yirmi Ulkenin
milli gelir projeksiyonlari dngdérulmektedir.
IMF tarafindan 2021 yili Ekim ayinda yayin-
lanan “Dunya Ekonomik Gérunimu Ekim
2021: Pandemi Sirasinda lyilesme” ve ingiliz
Ekonomi ve isletme Arastirmalari Merkezi
(Centre for Economics and Business Resear-
ch, CEBR) tarafindan agiklanan 2022 yili ra-
porundaki verilerle hazirlanan tabloya gore,
Cin'in, 2030 yilindan itibaren en ¢ok Uretim
yapan Ulke olarak ilk sirada yer almasi bek-
lenmektedir. Kuresel Uretimin 2021 yilinda
94,6 trilyon dolar iken 2026 yilinda 121,9 tril-
yon dolar, 2031 yilinda 153,7 trilyon dolar ve
2035 yilinda 184,7 trilyon dolar, 2036 yilinda
da 1934 trilyon dolar olacadi éngdrulmekte-
dir.

Centre for Economics and Business Re-
search (CEBR), Cin'in milli gelir siralamasin-
da mevcut blyUme egilimi ile 2028 yilinda
ABD'yi gecerek ilk sirada yer alacagi 6ngo-
rasunu 2030 yil olarak revize etmistir. ABD,
2021 yilinda 22,9 trilyon dolarlik milli gelire
sahip iken, 2026 yilinda milli gelirinin 29 tril-
yon dolara, 2031 yilinda 35,4 trilyon dolara ve
2036 yilinda da 43,3 trilyon dolara yUkselme-
si ongorulmektedir. ABD, 2021 yilinda ku-
resel Uretimin %24,2'sini gerceklestirirken,
2036 yilinda %22,4'Unu gergeklestirmesi
beklenmektedir. Cin, 2021 yilinda 16,8 trilyon
dolarlik milli gelire sahip iken, 2026 yilinda
milli gelirinin 24,9 trilyon dolara, 2031 yilin-
da 37,6 trilyon dolara ve 2036 yilinda da 55,1
trilyon dolara yukselmesi beklenmektedir.
Cin, 2021 yilinda kuresel Uretimin %17,8'ini
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gergeklestirirken, 2036 yilinda %28,5'ini ger-

ceklestirmesi beklenmektedir. Almanya’'nin,
Ucuncu siradaki yerini Hindistan’a birakmasi
beklenmektedir. Hindistan, 2021 yilinda 2,9
trilyon dolarlik milli gelire sahip iken, 2026
yilinda milli gelirinin 4,3 trilyon dolara, 2031
yilinda 6,8 trilyon dolara ve 2036 yilinda da
10,8 trilyon dolara yUkselmesi beklenmekte-
dir. Almanya, 2021 yilinda 4,2 trilyon dolarhk
milli gelire sahip iken, 2026 yilinda milli geli-
rinin 5,4 trilyon dolara, 2031 yilinda 5,3 trilyon
dolara ve 2036 yilinda da 7,4 trilyon dolara
yUkselmesi beklenmektedir. Turkiye, 2021
vilinda 789 milyar dolarlik milli gelire sahip
iken, 2026 yilinda milli gelirinin 1,33 trilyon
dolara yUkselmesi, 2031 yilinda 1,32 trilyon
dolara dusmesi ve 2036 yilinda da 1,8 trilyon
dolara yukselmesi beklenmektedir. TUrkiye,
2021 yilinda kuresel Uretimin %0,8'ini ger-

ceklestirirken, 2036 yilinda %0,9'unu ger-
ceklestirmesi beklenmektedir. Agikca go-
rulmektedir ki asilama calismalari ile birlikte
kUresel ekonomi iyilesme gdstermis, pan-
demi oncesi seviyeyi de gecmistir?.

Listede yer alan Ulkeler arasinda Bangla-
des, Endonezya, Hindistan ve Vietnam surp-
riz Ulkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
Ulkelerden, 2021-2036 déneminde milli ge-
lirde en fazla artisa yilhik %13,9'luk buyume
orani ile Vietham sahip iken, onu %11,5'lik
artisla Banglades, %11,1'lik artisla Hindistan,
%10,6'lik artisla Endonezya ve %9,1'lik artis-
la Cin izlemektedir. Hindistan, 2021 yilinda
kUresel Uretimin %3,1'ini gergeklestirirken,
2036 yilinda %5,6'sini gerceklestirmesi bek-
lenmektedir. Banglades, 2021 yilinda kuresel
Uretimin %0,38'ini gergeklestirirken, 2036
yilinda %0,69'unu gerceklestirmesi beklen-
mektedir. Endonezya, 2021 yilinda kuresel
Uretimin %1,2'sini gergeklestirirken, 2036 yi-
linda %2,1'ini gerceklestirmesi beklenmek-
tedir. Vietnam, 2021 yilinda kuresel Uretimin
2036 yilinda
%0,8'ini  gerceklestirmesi beklenmektedir.

%0,4'UnU  gergeklestirirken,

Tudrkiye'nin ayni donemde yillik %4,3'lUk bir
milli gelir bdyUme oranina sahip olacagi
tahmin edilmektedir. Turkiye'nin adi gegen
dénemde 20 ulke icinde milli gelir artisin-
da en yuksek performans gosteren yedinci
Ulke olmasi beklenmektedir. Ayni raporda
Cin'in 2024 yilinda yuksek gelirli Ulke sinifi-
na yukselecedi 6ngorulmektedir.

T Kuresel ¢alisma suresi kayiplari ILO verilerine gore 2020 yili 1. ceyredinde %4,9 iken, 2. ceyrekte %18,7'ye yUkselmistir. 3. ceyrekte
%7,44 olan kayip, 2021 yilinda daha da dismus ve son ¢eyrekte %3.2 olacagi dngorulmustur.

2UNCTAD verilerine gére 2020'de 929 milyar dolar olan kiresel dogrudan yabanci yatinm (DYY/FDI) akislari 2021'de guclu bir topar-
lanma gostermis, pandemi éncesi donemki degerini de asarak %77 artmis ve 1,65 trilyon dolara ¢iktigi tahmin edilmektedir. Ancak
bu artisin blUyUk kismi (%52,8) gelismekte olan Ulkelerde olurken, 777 milyar dolarlk kismi (%47,2) ise gelismis Ulkelere gitmistir.

3 IMF, 2266 yilinda ABD'nin milli gelirinin 29,1 trilyon dolar, Cin'in milli gelirinin 25 trilyon dolara, Almanya’nin milli gelirinin 5,4 tril-
yon dolara ve Turkiye'nin milli gelirinin de 1,33 trilyon dolara yukselecegdini 6ngdérmektedir (2022 ve 2023 yilinda %,3,3'luk blylume

beklemektedir).
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Tablo 35: Ulkelerin GSYiH Projeksiyonlari (2022-2036, Milyar $)

Kuresel Kuresel

uretime Uretime

katkisi katkisi

201 2016 2021 2022 2026 2031 2036 (%, 2021) (%, 2036)

Cin 2754 | 7492 | 14.867 | 16.829 | 18374 | 24.858 | 37608 | 55.068 17,8% 28,5%
ABD 13.816 | 15.600 | 20.894 | 22.881 24451 | 29.044 | 35445 | 43.246 24.2% 22,4%
Hindistan 949 1.823 | 2660 | 2919 3190 4.316 6.821 10.761 3,1% 5,6%
Almanya 2.995 3.749 3.843 4.199 4.517 5376 6.324 7.443 4,4% 3,8%
Japonya 4602 | 6233 | 5045 | 5110 5.355 6.325 6.543 6.771 5,4% 3,5%
Birlesik Krallik 2.710 2.661 2.710 3105 3.283 3774 4.571 5538 3,3% 2,9%
Fransa 2.319 2.862 2.624 2.932 3137 3.664 4181 4.772 31% 2,5%
Endonezya 396 893 1.060 1150 1.247 1.653 2.604 4139 1,2% 2%
Brezilya 1108 2.614 1.445 1.642 1.797 2.357 3.067 3.991 1,7% 2,1%
Rusya 1.061 2.047 | 1479 1.637 1.690 1.927 2.605 3.529 1,7% 1,8%
Kanada 1.319 1.793 1644 | 2.003 2163 2605 | 3.020 | 3507 2,1% 1,8%
Kore 1.053 1.253 1.638 1.824 1.908 2.316 2.848 3.503 1,9% 1,8%
italya 1.950 2295 | 1.885 2125 2274 2644 | 3.014 3.437 2,2% 1,8%
Avustralya 781 1.514 1.359 1.602 1.674 2.034 2.637 3.424 1,7% 1,8%
ispanya 1.260 1480 | 1280 | 1437 1.553 1.872 2195 2574 1,5% 1,3%
Meksika 975 1180 1.074 1.285 1.358 1.642 1.907 2.234 1,4% 1,2%
Suudi Arabistan 376 671 700 843 876 1.000 1.393 1.992 0,9% 1,0%
Hollanda 734 905 913 1.008 1.071 1.291 1.531 1.817 11% 0,9%
Turkiye 555 839 720 789 840 1.328 1.322 1.797 0,8% 0,9%
Vietnam 84 171 343 368 415 630 1.021 1.579 0,4% 0,8%
Diger Ulkeler 9706 | 15249 | 7569 | 18.871 | 19.475 21291 | 23.053 | 22.259 20,0% 11,5%
Dunya 51503 | 73.324 | 75.752 | 94.559 | 100.648 | 121.947 | 153.710 | 193.381 | 100,0% 100,0%

Kaynak: CEBR
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Tablo 36'da 2022-2036 yillarinda milli gelir
siralamasinda yer alan ilk yirmi Ulkenin yil-
lara gore milli gelir siralamalari gorulmekte-
dir. Cin'in, yukarida da belirtildigi Uzere 2030
yiinda ABD ekonomisini ge¢mesi bekle-
nirken bundan sonraki yillarda da zirvede
yer almasi ongoérulmektedir. ABD'nin, 2031
ve 2036 yillarinda, Cin'in hemen arkasinda
ikinci siradaki yerini almasi beklenmekte-
dir. Hindistan ise, 2021 yilinda yedinci sirada
yer aldigi siralamada 2031 yilinda uglncu si-

raya yuUkselirken 2036 yilinda da sirasini ko-
ruyacagi tahmin edilmektedir. Japonya’'nin
2022-2026 ddneminde UgUncu sirada yer
almasi beklenirken 2031 yilinda dérduncu
ve 2035 yilinda ise besinci sirada yer alma-
sI beklenmektedir. Alimanya'nin da Japonya
gibi 2022-2026 déneminde sirasini koruma-
sl ve dordlncU sirada yer almasi beklenir-
ken 2031 yilinda besinci ve 2036 yilinda ise
dérduncu sirada yer almasi éngdrulmekte-
dir.
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Tabloda 2021-2036 doneminde milli gelir
siralamasinda en yuksek sicrama 21 basa-
mak yUkselmesi beklenen Vietnam'da go-
ralirken, 8 basamak yukselmesi beklenen
Endonezya ve 4 basamak yuUkselmesi bek-
lenen Hindistan, Vietnam'i izlemektedir.

Turkiye'nin ise, 2021 yilinda yirmi birinci sira-

da yer aldigi siralamada 2026 yilinda tekrar
on sekizinci siraya yukselmesi beklenirken,
2031 ve 2036 yillarinda ise siralamada on do-
kuzuncu sirada yer almasi beklenmektedir.
Turkiye'nin 2021 yilinda gerisine dustugu is-
vigre ve Suudi Arabistan’in 2026 yilinda 6nu-
ne gececegi gorulmektedir.

Tablo 36: Ulkelerin 2022-2036 Déneminde Milli Gelirlerine Gére Siralamalari

2006 201 2016 2021 2022 2026 pLokx] 2036

Cin 4 2 2 2 2 2 1 1

ABD 1 1 1 1 1 1 2 2
Hindistan 14 10 7 7 6 5 3 3
Almanya 4 4 4 4 5 4
Japonya 2 3 3 3 3 3 4 5
Birlesik Krallik 5 5 5 6 6 6
Fransa 6 6 6 7 7 7 7
Endonezya 21 17 16 16 16 15 14 8
Brezilya 10 7 9 n n 10 8 9
Rusya 1 9 12 12 12 13 13 10
Kanada 8 n 10 9 9 9 9 n
Kore 12 14 il 10 10 n il 12
italya 7 8 8 8 8 8 10 13
Avustralya 15 12 13 13 13 12 12 14
ispanya 9 13 14 14 14 14 15 15
Meksika 13 15 15 15 15 16 16 16
Suudi Arabistan 23 20 20 19 19 22 18 17
Hollanda 16 16 18 18 18 19 17 18
Turkiye 17 18 17 21 22 18 19 19
Vietnam 56 52 43 41 36 30 24 20

Kaynak: CEBR

1.6.2 KURESEL TICARETIN
VE TURKIYE'NIN iIHRACAT
PROJEKSIYONU

Pandemi ddénemi esnasinda bircok ulus-
lararasi kurulusun tahmin ettigi gibi 2021
yilinda hem milli gelir hem de kuUresel mal
ticaretinin “V" seklinde bir bUylime gdster-
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digi, bir baska ifade ile 2020 yilindaki daral-
manin 2021 yilinda telafi edildigi hatta pan-
demi dénemi 6ncesi degerin bile Uzerinde
gerceklestigi gorulmektedir.

Raporun bu kisminda yer alan 2001-2021
donemine ait hem dunya toplami hem ulke
hem de sektdrel kirilimdaki mal ticareti veri-
lerinin gelecek yillara yonelik projeksiyonla-
rinda panel veri ve zaman serisi analizinden



yararlanilmis, gegcmis donem verilerinden
yararlanilarak gelecek dénem verileri uygun
testlerden gectikten sonra elde edilen reg-
resyonlarla tahmin edilmistir.

Kiiresel ithalat Projeksiyonu
UNCTAD verilerine gore toplam kuresel it-
halatta 2021 yilinda %27'lik bir artis meyda-
na gelmistir. Turk ihracatgisinin 2021 yilinda
kUresel talep artisindan fazla olan %32,8'lik
performans artisi takdire sayandir. IMF'ye
gore kuresel mal ithalat hacmi 2021 yilinda
%11 artmistir. ihracat birim fiyatindaki artis
acikca ortadir. IMF, kuresel ithalat hacminin
2022 yilindan sonra azalsa da artacagini, ar-
tisin 2022 yilinda %6,6 olacagini, 2023 yilinda
%4,1, 2024 yilinda %3,7, 2025 yilinda %3,58 ve
2026 yilinda %3,6 olacagini 6ngdrmektedir.
Ihracatcilanimizin artacak kuresel talebi kar-
silamada hazirlikl olmalari ve pazardan ali-
nan mevcut payin daha da arttirilmasi igin
gelecekte canli ve hareketli olacak pazarlari
takip etmelerinde fayda bulunmaktadir.
Tablo 37'de 2022-2035 dénemi igin yillara
gore en ¢ok ithalat yapan ilk otuz Ulke kiri-
[iminda kuresel ithalat ve siralama projek-
siyonu gérulmektedir. Yapilan analize gore
klUresel ithalatin 2030 yilinda 29,9 trilyon do-
lar, 2035 yilinda ise 35,6 trilyon dolar olma-
sI 6ngorulmektedir. Kuresel ithalatin 2035
yilinda 2019'a gore yaklasik iki kat, pande-
minin en agir hissedildigi 2020 yilina gdre
ise iki kattan fazla artmasi beklenmektedir.
Kuresel ithalatin 2021-2035 doneminde yillik
yaklasik %4,4 artacagi beklenmektedir.
Cin'in 2030 yilinda 4,3 trilyon dolar olmasi
beklenen kuresel ithalatinin 2035 yilinda 6,5
trilyon dolara yukselmesi beklenmektedir.
Cin'in 2025 yilinda da ikinci en buyuk itha-

latcl Ulke olmasi beklenirken, 2026 yilinda
ABD'yi gecerek en fazla ithalat yapan ulke
olacagdi ongorulmektedir.

Cin'in, ikiyil zirvede kaldiktan sonra 2028'te
tekrar ikinci siraya inecegi ancak 2029 yilin-
da tekrar en ¢ok ithalat yapan ulke unvanini
alacagdi beklenmektedir. ABD'nin ise, 2026
yilinda zirveyi Cin'e devrederken, 2028 yilin-
da tekrar en fazla ithalat yapan Ulke olaca-
g1 ongorulmektedir. ABD'nin, 2029 yilindan
sonra ise kuresel ithalatta hep Cin'i takip
eden Ulke olmasi beklenmektedir. DuUnya-
da en fazla ithalat yapan uguncu ulke olan
Almanya’'nin 2025, 2030 ve 2035 yillarinda
da Uglncu siradaki yerini koruyacagi gorul-
mektedir.

Cin'in, 2022 yilinda 2,96 trilyon dolarlik it-
halat yapmasi beklenirken, 2025 yilinda it-
halatin 3,04 trilyon dolara, 2030 yilinda 3,65
trilyon dolara ve 2025 yilinda da 4,21 trilyon
dolarayukselmesi beklenmektedir. ABD'nin,
2022 yilinda 2,98 trilyon dolarlik ithalat yap-
masl beklenirken, 2025 yilinda ithalatin 3,16
trilyon dolara, 2030 yilinda 3,52 trilyon dola-
ra ve 2025 yilinda da 3,92 trilyon dolara yuk-
selmesi beklenmektedir. Alimanya’'nin, 2022
yilinda 1,45 trilyon dolarlk ithalat yapmasi
beklenirken, 2025 yilinda ithalatin 1,54 tril-
yon dolara, 2030 yilinda 1,73 trilyon dolara ve
2025 yilinda da 1,94 trilyon dolara yUkselme-
si beklenmektedir.

Cin'in 2021 yilinda yaklasik %12,2 olan ku-
resel ithalattaki payinin 2035 yilinda %11,8'e
dusmesi, ABD'nin %13,3 olan payinin 2035'de
%11'e dusmesi, Almanya’'nin %6,3 olan pa-
yinin 2035 yilinda %5,4'e gerilemesi, Viet-
nam’in %1,5 olan payinin 2035 yilinda %2,5'e
yukselmesive Hindistan'in %2,5 olan payinin
da %24'e dusmesi beklenmektedir. ilk Ug
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Ulke, 2021 yilinda kuresel ithalatin %31,8'ini
yaparken, 2025 yilinda %30,9'unu, 2030 yi-
lInda %29,8'ini ve 2035 yilinda da %28,3'Unu
yapmasl beklenmektedir. ithalatta tlke yo-
gunlasmasinin zaman igerisinde azaldigini
ve diger Ulkelerin de kUresel ithalatta payla-
rinin artacagi gérulmektedir.

Turkiye'nin ise 2021 yilinda yirmi ikinci en
buyuk ithalatgl Ulke olup 2035 yilina kadar
bu sirada yer almasi beklenmektedir. Tur-
kiye'nin ithalatinin 2030 yilinda 353,1 milyar
dolar 2035 yilinda da 405,6 milyar dolar ola-
cagl ongoérulmektedir. Turkiye'nin toplam
mal ihracatinin toplam mal ithalatini 2029
yiinda gec¢mesi beklenmektedir. Turki-
ye'nin 2021 yilinda kuresel ithalattaki %1,23
olan payinin 2035 yilinda %l,14'e dusmesi

72

beklenmektedir.

Tabloda yer alan ulkeler icinde ithalat sira-
lamasinda 2022-2035 doneminde en yUksek
sigramayl 9 basamak yUkselmesi beklenen
Vietnam'in  yapacadl 6ongoérdlirken, ikinci
sirada 2 basamak yUkselmesi beklenen Ma-
lezya, Endonezya, Avustralya ve Singapur yer
almaktadir. Vietnam'in ithalatinin 2021-2035
doéneminde yillik ortalamada yaklasik %]11,8
artacagi beklenmektedir. ithalat artis perfor-
mansinda Vietnam'l, %4,05'lik artisla Hindis-
tan, %4,03'lUk artisla Cin, %4'lUk artisla Rusya
ve %3,85'lik artisla Avustralya izlemektedir.
Kuresel ithalatinda artis beklenen ulkeler
Turk ihracatgisi icin muhtemel hedef pazar-
lar olacagi icin bu pazarlara yonelik calisma-
larin yapilmasinda fayda gérulmektedir.




Tablo 37: Ulke Kiriliminda Kiresel ithalat Projeksiyonu

Yilhik

. . . . Ortalama

Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat Degisim

(2022, (2025, (2030, (2035, (2021- Sira Sira Sira Sira

Milyon $) Milyon$) Milyon$) Milyon $) 2035) (2022) (2025) (2030) (2035)

Cin 2.956.899 | 3.042.866 | 3.648.455 | 4.208.071 4,03% 2 2 1 1
ABD 2.978.381 3.161.969 3522907 | 3.924.478 2,40% 1 1 2 2
Almanya 1.453.300 1.537.088 1.728.459 1.937.281 2,81% 3 3 3 3
Hollanda 773.087 821.175 935.034 1.057.493 3,04% 6 5 5 4
Japonya 801.589 841.771 941.837 1.043.299 2,55% 4 4 4 5
Hong Kong 773.511 784.439 913.450 1.031.336 3,20% 5 6 6 6
Birlesik Krallik 715.493 762.930 850.205 937.526 2,55% 8 8 7 7
Fransa 747.893 767.452 849.417 936.172 2% 7 7 8 8
Kore Cum. 640.307 680.294 776.688 884.526 3,13% 9 9 9 S
Vietnam 342.684 467.828 604.525 878.684 11,79% 18 15 13 10
Hindistan 637.955 645.917 757.963 871.046 4,05% 10 10 10 T
italya 565.864 582.925 645.267 714.617 2,32% n n n 12
Meksika 540.121 556.740 640.667 708.779 2,75% 12 12 12 13
Singapur 424297 454074 521.974 590.820 3,25% 16 17 14 14
ispanya 442291 454942 512.005 572.019 2,82% 15 16 15 15
Belcika 459.259 497.002 456.245 520.661 0,34% 14 13 17 16
Tayvan 370.723 399.725 455.332 513.277 2,64% 17 18 18 17
Kanada 472117 494.808 459.736 500.872 0,17% 13 14 16 18
Polonya 339.990 375.033 424.728 491.313 3,19% 19 19 19 19
isvicre 339.650 364.325 423754 481.726 3,52% 20 20 20 20
Rusya 320.165 344.647 405.234 465.452 4,00% 21 21 21 21
Tayland 278.807 303.038 353108 405.576 3,53% 22 22 22 22
Brezilya 285.038 302.991 351.292 400.689 3,53% 24 24 23 23
Malezya 242.558 259.016 300.463 341.961 3,51% 23 23 24 24
Cekya 248.879 260.699 296.048 333.280 3,01% 26 26 25 25
Endonezya 217.012 237.700 270.077 311.645 3,51% 27 28 26 26
Avustralya 210.076 217.751 254.632 291.195 3,85% 25 25 27 27
isvec 235.716 257373 239.650 275.989 0,53% 29 29 28 28
Avusturya 191.573 201.340 225.472 252.265 2,66% 28 27 29 29
Macaristan 201.183 222.647 213.418 246.965 1,07% 30 30 30 30
Diger Ulkeler 4.187.307 4.775.027 6.872.511 9.434.850 1,3%
Kiresel ithalat | 23.393.726 | 25.075.634 | 29.850.553 | 35.563.864 4,4%

Kaynak: TradeMap

ithalatta iilke yogunlasmasinin zaman icerisinde
azaldigini ve diger tilkelerin de kiiresel ithalatta
paylarinin artacagi goriilmektedir.
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Kuresel ihracat Projeksiyonu

Tablo 38'de yapilan analizler sonucunda
kUresel ihracatin 2022 yilinda 23,2 trilyon
dolar, 2025 yilinda 24,8 trilyon dolar, 2030
yilinda 29,6 trilyon dolar, 2035 yilinda ise
35,2 trilyon dolar olmasi éngoérulmek-
tedir. Kuresel ihracatin 2021-2035 déne-
minde yillik yaklasik %4,4 artacagi bek-
lenmektedir.

Cin'in en buyuUk ihracatgl Ulke olarak
siralamada zirveyi birakmayacagdi gorul-
mektedir. Cin'in, 2022 yilinda 3,5 trilyon
dolarhik ihracat yapmasli beklenirken,
2025 yilinda ihracatinin 3,96 trilyon do-
lara, 2030 yilinda 4,73 trilyon dolara yUk-
selmesi, 2035 yilinda da ihracatinin 5,8
trilyon dolara olmasi beklenmektedir.
ABD'nin ise, 2025 yilinda en ¢ok ihracat
yapan ikinci Ulke olarak 1,87 trilyon dolar-
ik ihracat yapmasi beklenirken, 2030 yi-
linda ihracatinin 1,98 trilyon dolara, 2035
yilinda ise 2,24 trilyon dolara yukselecedi
tahmin edilmektedir. ABD'nin dis ticaret
aciginin her yil artacagi, 2035 yilinda 2,24
trilyon dolarlik ihracata karsilik 3,92 tril-
yon dolarlik ithalat yapacagdi ve dis ticaret
aciginin ise 1,69 trilyon dolar olacagi én-
gorulmektedir. ABD'nin 2031 yilina kadar
en c¢ok ihracat yapan ikinci ulke olmasi
beklenirken, 2031 yilinda ikinci siraya Al-
manya’'nin gececegi beklenmektedir.

GUnUmuzde en fazla ihracat yapan
UclncU ulke olan Almanya'nin, 2022 yi-
linda 1,63 trilyon dolarlik ihracat yapaca-
g1, ihracatinin 2025 yilinda 1,81 trilyon do-
lara, 2030 yilinda 1,97 trilyon dolara, 2035
yilinda ise 2,39 trilyon dolara yukselecedi
ongérulmektedir. Almanya’'nin 2031 yilina
kadar en ¢ok ihracat yapan Uguncu ulke
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olmasi beklenirken, 2031 yilinda ABD'yi
gecerek ikinci siraya yukselmesi beklen-
mektedir.

Yapilan hesaplamalar sonucu Turki-
ye'nin ihracatinin 2022 yilinda 250,4 mil-
yar dolar olmasi beklenirken, 2026 yilinda
ihracatinin 300 milyar dolara, 2030 yilinda
364,6 milyar dolara, 2035 yilinda da 453,5
milyar dolara yuUkselecedi ongorulmek-
tedir. ihracattaki performans artis bek-
lentisi, dis ticaret aciginin da yillar icinde
azalacagini ve 2029 yilinda mal ticaretin-
de fazla veren bir Ulke olacagina isaret et-
mektedir. Turkiye'nin kudresel ihracattaki
payinin 2022 yilinda %1,08; 2025 yilinda
%1,16; 2030 yilinda %1,23 ve 2035 yilinda da
%1,29 olmasi beklenmektedir. Turkiye'nin,
2021 yilinda yirmi dokuzuncu en buyUk
ihracatgi Ulke olmasi, 2022 yilinda 26. si-
raya yukselmesi, 2025 yilinda siralamada-
ki yerini korumasi, 2030 yilinda 22. siraya
yUkselmesi ve 2035 yilinda da siralamada-
ki yerini korumasi beklenmektedir.

ihracat siralamasinda en yuUksek sicra-
mayl 2021-2035 ddéneminde 14 basamak
yuUkselmesi beklenen Vietnam'in yapaca-
g1 6bngorulurken, ikinci sirada 6 basamak
yukselmesi beklenen Turkiye yer alirken,
ucuncu sirada 3 basamak yukselmesi
beklenen Polonya ve Meksika yer almak-
ihracatinin 2021-2035
doneminde yillik yaklasik %7,24 artmasi

tadir. Turkiye'nin

beklenmektedir. ihracatta rakamsal en
buyUk artisin sirasi ile yilhik %15,8 artis ile
Vietnam, %7,24 ile Turkiye, %5,2 ile Cin,
%4,45 ile Polonya, %4,12 ile Avustralya,
%4,07 ile irlanda, %3,87 ile Meksika ve
%3,85 ile Cekya'da olmasi beklenmekte-
dir.
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Yilhk

. . . . Ortalama

lhracat lhracat lhracat lhracat Degisim

(2022, (2025, (2030, (2035, (2021- Sira Sira Sira Sira

milyon $) milyon$) milyon$) milyon $) 2035) (2022) (2025) (2030) (2035)

Cin 3.458.589 3.956.371 4.725.044 | 5.800.395 516% 1 1 1 1
ABD 1.754.986 1.868.057 1.983.960 2.238.302 1,97% 2 2 2 3
Almanya 1.627.575 1.805.945 1.974.987 2.389.855 3,39% 3 3 3 2
Hollanda 819.337 929.421 1.026.474 1.255.238 3,73% 4 4 4 4
Japonya 766.411 846.530 925.530 1117156 3,40% 5 5 5 5
Hong Kong 665.598 730.972 821.239 951.665 3,19% 6 6 6 7
Guney Kore 652.069 686.545 721.372 819.253 1,94% 7 7 7 8
italya 596.476 624.184 650.290 728.204 1,43% 8 8 9 10
Fransa 578.441 601.939 623.262 694.926 1,41% 9 9 n n
Belgika 518.016 543504 564.269 635.225 1,37% 10 T 12 15
Kanada 485.890 504.727 520.168 586.361 1,18% 12 13 16 16
Meksika 513.700 568.361 632.100 762.219 3,87% n 10 10 9
Rusya Fed. 458.070 522.404 524.372 670.855 3,00% 14 12 15 12
Birlesik Krallik 462.404 479.180 492119 546.681 1,36% 13 16 17 17
Singapur 442562 495.626 533.719 656.330 3,31% 15 14 14 13
Tayvan 441.396 489.093 550.362 641.407 3,26% 16 15 13 14
Hindistan 400.030 434974 468.329 540.867 2,63% 17 18 18 20
ispanya 370.701 402.0M 406.793 471.040 1,69% 18 19 21 21
Avustralya 341.461 391.708 437.252 542.280 4,12% 20 20 20 19
Vietnam 365.254 462.744 696.801 1.079.757 15,79% 19 17 8 6
Polonya 339.058 385.517 449187 542.829 4,45% 21 21 19 18
Malezya 288.471 328.165 361.134 444.867 3,69% 23 22 24 23
isvicre 290.562 312.625 363.860 409.291 3,15% 22 24 23 25
Brezilya 276.070 313.314 338.742 421.679 3,58% 24 23 25 24
Tayland 271.058 300.434 332.605 399.587 3,57% 25 25 26 26
Endonezya 222.463 252934 275.073 345224 3,58% 28 28 28 28
Cekya 229.070 258.749 288.897 349.555 3,85% 27 27 27 27
Turkiye 250.392 287.376 364.582 453.506 7,24% 26 26 22 22
Avusturya 199.051 222.891 244327 296.255 3,44% 29 29 29 30
irlanda 188.810 176.737 211.238 298.090 4,07% 30 31 31 29
Diger Ulkeler 4.897.760 | 4.624.855 7.067.592 8.155.800 8,9%
Kuresel ihracat | 23171731 | 24.807.896 | 29.575.682 | 35.244.700 4,4%

Kaynak: TradeMap

Tiirkiye’nin ihracatinin 20212035 doneminde yillik
yaklasik %7,24 artmasi beklenmektedir.
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Sektoérlere Gére Kiiresel Dis Ticaret

Projeksiyonu

Tablo 39'de yillara gore sektor kirilliminda
kUresel ithalat projeksiyonu goérulmekte-
dir. Yapilan analize gore en ¢ok kuresel it-
halatin 2025 yilinda 6,3 trilyon dolar, 2030
yilinda 7,6 trilyon dolar ve 2035 yilinda da
9,05 trilyon dolar ile “Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri” sektorunde gerceklesme-
si beklenmektedir. Kuresel ithalatta 2035
yilinda ikinci sirada yer almasi beklenen
“Elektrik-Elektronik” sektorunde ithalatin
2025 yilinda 5,25 trilyon dolar, 2030 yilin-
da 6,16 trilyon dolar ve 2035 yilinda da 7,3
trilyon dolar olarak gergeklesmesi 6ngo-
rulmektedir.
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Kuresel ithalatta 2035 yilinda u¢uncu sira-
da yer almasi beklenen “Otomotiv Endust-
risi” sektorunde ise ithalatin 2025 yilinda 2,3
trilyon dolar, 2030 yilinda 2,7 trilyon dolar
ve 2035 yilinda da 3,2 trilyon dolar olarak
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Sektoérel kirilimda 2021-2035 ddneminde
ithalat artis oraninin en yuksek olmasi bek-
lenen sektorun, yillik %16,1 artisla “Gemi, Yat
ve Hizmetleri” sektorl olmasi beklenirken,
onu sirasl ile yillik ortalama %8,6 artis ile
“Diger Sanayi Urunleri”, %7,5'lik artisla “Yas
Meyve ve Sebze” sektoru, %6,2'lik artisla
“Kuru Meyve ve Mamulleri” sektoru, %6,1'lik
artisla “Meyve Sebze Mamulleri” sektoru-
nun izlemesi beklenmektedir.



Tablo 39: Sektor Kinliminda Kiresel ihracat Projeksiyonu

Sektor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
I\K/;;”n{ i\l’l'e'\r/i'adde'er V€ | 63121 | 66316 | 68475 | 70355 | 73074 | 76075 | 78681 | 81379 | 84434 | 87481 | 9.0458
Elektrik Elektronik 52452 | 53539 | 55529 | 57734 | 59553 | 61558 | 63828 | 66060 | 6.8299 | 70657 | 7.307,0
Otomotiv EndUstrisi | 23289 | 24213 | 24435 | 25220 | 26358 | 27136 | 27841 | 28853 | 29885 | 30767 | 31719
Makine ve Aksamlari | 12451 | 12911 | 13130 | 13573 | 1416] | 14623 | 15047 | 15592 | 16165 | 16681 | 17216
Mucevher 9954 | 10536 | 11048 | 11400 | 11847 | 12384 | 12874 | 13365 | 13909 | 14457 | 14997
Hububat, Bakliyat,

Yagli Tohumlar ve 9878 | 10328 | 1.064,8 | 10991 | 11464 | 11940 | 12350 | 12799 | 1330,8 | 13802 | 14284
Mamulleri

a‘zg‘l[e"re DemirDist | 9585 | 10015 | 9906 | 10240 | 10929 | 11313 | 11509 | 11959 | 12526 | 12933 | 13298
Madencilik Uranleri 787.8 8132 | 8487 | 8836 | 9184 | 9577 9964 | 10350 | 10768 | 11194 | 11615
Celik 782,0 7916 81,3 8494 | 8807 | 9079 9405 | 9757 | 10097 | 10442 | 10803
Mobilya, Kagit ve 7234 | 7270 7134 7554 7979 | 8003 8143 8577 | 8864 | 8983 926,7
Orman UrUnleri

'Sg'r:g'yeii“d'rme 5793 601,3 617,6 639]] 6652 | 6892 712,0 7380 | 7656 7919 818,8
Hazir-Glyim ve 5976 6229 | 6445 | 6578 6772 7012 7219 7427 | 7666 790,6 813,9
Konfeksiyon

Su Urdnleri ve 5502 | 5738 | 592,3 6091 6316 6554 6767 | 6994 | 7247 749,5 774,0
Hayvansal Mamuller

savunmave 4943 516,9 536,7 549,8 567,6 589,3 608,4 6277 | 6494 6713 692,7
Havacilik Sanayii

Cimento Cam

Seramik ve Toprak 2959 2989 315,3 3425 346,2 356,0 381,3 3938 402,6 4257 447 4
UrUnleri

Deri ve Deri 300]] 2997 | 3032 | 3349 3475 3519 3756 3920 | 3969 4155 4429
Mamulleri

Tekstil ve . 2969 | 2942 | 3037 | 3354 | 3428 | 3496 3752 | 3889 | 3939 4158 4413
Hammaddeleri

Meyve Sebze 2611 2687 | 2833 3019 3,3 3250 3444 | 3570 | 3692 3887 4074
Mamulleri

Yas Meyve ve Sebze 2206 | 2328 | 2486 | 2614 2728 | 2885 | 3040 | 3169 | 3320 3496 3654
Diger Sanayi Urtnleri 180,0 185,4 203,3 225,5 230,5 2413 262,2 2736 2844 305,6 3237
Gemi, Yat ve 1426 149,0 148,6 166,7 189,0 197,0 2082 226,8 | 2364 2471 269,2
Hizmetleri

Tatan 54,2 56,4 584 59,7 61,3 63,4 653 67 69,2 74 73,4
Kuru Meyve ve 44,0 47,4 497 54,5 54,5 559 574 54,2 54,3 55,9 615
Mamulleri

SUs Bitkileri ve 27.0 272 28]1 293 30,0 30,9 32,0 330 34,0 35,1 36,2
Mamulleri

Hali 18,4 18,6 18,5 19,3 20,2 20,5 20,9 217 224 229 235
Zeytin ve Zeytinyad 137 143 14,9 15,2 15,8 16,4 16,9 175 18,1 18,8 19,4
Findik ve Mamulleri 123 12,9 13,5 139 144 151 156 16,2 16,9 175 18,1
TOPLAM 24.807,9 | 25.740,3 | 26.502,6 | 27.478,4 | 28.546,9 | 29.575,7 | 30.618,9 | 31.723,6 | 32.868,2 | 34.038,5 | 35.244,7

Kaynak: TradeMap
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Tablo 40'ta yillara gdre sektor kirilliminda ku-
resel ithalat siralamasi projeksiyonu gorul-
mektedir. Tabloya gore 2025-2035 dénemin-
de en ¢ok ithalat yapilan sektorler arasinda
ilk G¢ sirayl “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”,
“Elektrik-Elektronik” ve “Otomotiv EndUstri-
si” sektorlerinin almasi beklenmektedir. Si-
ralamada en fazla yUkselmesi beklenen sek-
torun ise 2021 yilinda on ikinci sirada, 2025
yilinda on sekizinci sirada ve 2035 yilinda on
altinci sirada olmasi beklenen “Cimento Cam

Seramik ve Toprak UrUnleri” sektort oldugu
goérulmektedir. Bu sektoru donem boyunca
bir basamak yUkselmesi beklenen “iklim-
lendirme Sanayii” sektdru izlemektedir. Si-
ralamada en fazla dusuUs beklenen sektorle-
rin ise birer basamak gerilemeleri beklenen
“Hazir-Giyim ve Konfeksiyon”, “Deri ve Deri
Mamulleri” ile “Tekstil ve Hammaddeleri”
sektorlerinin olmasi beklenmektedir. Diger
sektorlerin ise siralamadaki yerlerini koruya-
caklari ongoérulmektedir.

Tablo 40: Kuresel Dis Ticaret Projeksiyonunda Sektoérel Siralama (2025-2035)

Sektor

—
—_
—

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2032 2033 2034 2035

ve Mamulleri

Elektrik Elektronik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Otomotiv Endustrisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine ve Aksamlari 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Mucevher 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Demir ve Demir Disi Metaller

Madencilik UrUnleri

Celik

Mobilya, K&git ve Orman UrUnleri 10 10 10

iklimlendirme Sanayii 13 13 13

13 13 13 13 13 13 12 12

Hazir-Giyim ve Konfeksiyon 12 12 12

12 12 12 12 12 12 13 13

Su Uranleri ve Hayvansal

Mamuller k5 14 k5

Savunma ve Havacilik Sanayii 15 15 15

15 15 15 15 15 15 15 15

Gimento, Cam Seramik ve Toprak 18 17 16

16 17 16 16 16 16 16 16

Urunleri

Deri ve Deri Mamulleri 16 16 18 18 16 17 17 17 17 18 17
Tekstil ve Hammaddeleri 17 18 17 17 18 18 18 18 18 17 18
Meyve Sebze Mamulleri 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Yas Meyve ve Sebze 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Diger Sanayi UrUnleri 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Gemi, Yat ve Hizmetleri 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Tutun 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Kuru Meyve ve Mamulleri 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
SUs Bitkileri ve Mamulleri 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Hali 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Zeytin ve Zeytinyadi 27 27 27 27 27 27 27 | 27 | 27 27 27
Findik ve Mamulleri 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28

Kaynak: TradeMap



Sektorlere Goére Turkiye'nin Dis Ticaret
Projeksiyonu
Turkiye icin sektorel kirlimda ihracat projek-
siyonu hesaplanirken 2010-2021 dénemi ay-
lik ihracat verilerinden yola ¢ikilarak yapilan
regresyonlardan faydalanilmis, Turkiye ihra-
catinin sektérel kirllimda gelecek projeksi-
yonu bu analize dayanilarak hesaplanmistir.

Yapilan analize gdre 2022-2035 dénemin-
de “Otomotiv Endustrisi” sektorunun ilk si-
rada, “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” sek-
torunun ikinci, “Celik” sektordnun Uguncdy,
“Hazir-Giyim ve Konfeksiyon” sektérinun
dorduncu, “Elektrik ve Elektronik” sekto-
rinudn ise besinci sirada yer almasi beklen-
mektedir.

2022-2035 donemi icin, yillik ortalama ih-
racat artis hizinin en yUksek olacagi sektor-
lerin ise siraslyla; “Savunma ve Havacllik Sa-

oo

nayii”, “Meyve Sebze Mamulleri” ve “Findik
Tablo 41: 2022-2035 Déneminde Kiresel Talep ve
Tirkiye'nin ihracatinda ilk 10 Sektér

Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri

1 Otomotiv EnduUstrisi

Kimyevi Maddelerve | gioktrik Elektronik

Mamulleri
3 Celik Otomotiv Endustrisi
4 Hazir-Giyim ve Makine ve Aksamlari
Konfeksiyon

5 Elektrik ve Elektronik Mucevher

Hububat, Bakliyat, Yagli

Demir ve Demir Disi

e Metaller Tohumlar ve Mamulleri
7 Tekstil ve Demir ve Demir Disl
Hammaddeleri Metaller
Hububat, Bakliyat,
8 Yagl Tohumlar ve Madencilik Urtnleri
Mamulleri
9 Makine ve Aksamlari Celik
10 Miicevher Mobilya, Kagit ve

Orman Urdnleri

Kaynak: TradeMap, TIM

ve Mamulleri” sektorleri olmasi beklenmek-
tedir.

Tablo 41'de 2022-2035 déneminde kuresel
talep projeksiyonu ve Turkiye'nin ihracat
projeksiyonunda ilk on sektér gorulmekte-
dir. Klresel talepte 2022 yilinda ilk G¢ sirada
yer almasi beklenen sektorler sirasi ile “Kim-
yevi Maddeler ve Mamulleri”, “Elektrik-Elekt-
ronik” ve “Otomotiv EndUstrisi” sektorleri
olurken, 2025 ve 2035 yillarinda da siralama-
nin degismemesi beklenmektedir. Kuresel
talepte ilk on sektérin hem 2022, hem 2025
hem de 2035 yillarinda ayni olacadi beklen-
mektedir.

“Hazir-Giyim ve
Konfeksiyon” ile “Tekstil
ve Hammaddeleri”
sektorlerinin kiiresel
talepte en cok talep edilen
ilk on sektor arasinda yer
almadigi goriilmektedir.

"

qui“ .
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2.1 KURESEL SIiYASETTE RiSKLER
VE TEHDITLER

Her yil 6zelinde yasanan olaylar, ondan son-
raki yillarda olusan veya olusacak olaylarla
baglantilidir. Tarihte esine az rastlanir bir yil
olarak gegirilen 2020 yili, kUresel siyasette
derin bir donlusum veya en azindan mues-
ses nizama dair endiseleri artiran bir yil ola-
rak geride kaldi. Bu endiselerin gUcglendigi
bir yil olarak sure¢ 2021 yilinda da devam
etti.

Pandemiyi koronavirisun yeni varyantla-
riyla yasamaya devam ettigimiz 2021'de; je-
opolitik catismalarin durmadan gundemde
yer aldigi, iklim krizinin dogrudan hissedil-
digi ve yonetiminde sinirli ilerleme sagdlan-
digi, buyuk devletlerin dunyadaki guvenlik
sorunlarindan ¢ok kendi i¢ islerine odaklan-
digi, uluslararasi ticarette krizler silsilesinin
yasandigl, sosyal uyumsuzluk ve erozyon so-
runlarinin arttigi, teknolojik gelismeler dog-
rultusunda yeni guvenlik risklerinin olustu-
gu bir yil olarak geride kaldi.

Geride birakilan yilda pandemi etkileri-
nin nispeten daha sinirli hissedildigi ancak
dunya gundeminin her zaman merkezinde
yer aldigi gorulmustur. 2020 yilindan daha
sinirli olarak gerceklesse de kisitlamalar bu
yil da tum dunyada devam etmistir. Yeni
varyantlarla form degistiren virUse Kkarsl,
mucadelede tek ¢ikis olarak gorulen asi kul-
lanimi; hem gelismis Ulkeler ve diger Ulke-
ler arasinda esitsizligi ortaya ¢ikardi hem de
kUresel yonetimdeki zafiyeti belirginlestirdi.
Asilama oranlarinin yuksek oldugu ulkeler-
de 6lum ve vaka sayilarinda artis yasanmasi,
asl karsithgi ve daha buyuk élcude korona-
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virlsle mucadele kapsaminda hukumetler
tarafindan uygulanan tedbirlere karsi fikir-
leri guclendirdi. Ozellikle Kuzey Avrupa'da
bircok protesto yasandi. Pandemi dénemin-
de toplumsal krizler etkisini artirdi. Ekono-
mik sartlarin kétulesmesi, siyasi gerilimlerin
artmasi, teknolojik gelismelerin olumsuz et-
kileri, iklim krizi gibi nedenlerle beraber sos-
yal uyumda erozyon, ruh saglinda bozulma
ve gecim krizleri dunya genelinde etkisini
artirdi.

2021 yil jeopolitik agidan son derece yo-
gun bir gundemle geride kaldi. Bolgesel as-
keri catismalar, darbeler, i¢ karisikliklar, gug
savagslari birbirini takip etti ve yiIl boyu durak-
samadi. Pandemi dénemindeki kisitlamala-
rin getirdigi sosyal, psikolojik ve ekonomik
kisitlamalarin hikUmetleri zor durumlara
soktugu goruldu. Catismalar ve darbelere
karsi buyuk devletler ve uluslararasi toplum,
sinirli tepki gdsterdi ve hicbiri engellene-
medi. ABD, Cin ve AB yonetimleri kendi i¢
sorunlarina daha ¢ok mesai harcadi, kure-
sel yonetimde pandemi dncesi nizamdan
uzaklasildigi gérulda.

iklim krizi; sel, yangin, kuraklik gibi fark-
[l yUzleriyle dinyanin dort bir késesinde yil
boyunca derinden hissedildi. Kuzey yarim-
kUrede yUzyillin en sicak yaz aylarindan biri
yasandi; Akdeniz havzasl ve Kuzey Ameri-
ka'da milyarlarca hektar orman kul oldu.
Ozellikle Kuzey Avrupa, Orta ve Kuzey Ame-
rika'nin birgok bdlgesinde sel felaketleri bin-
lerce cana mal oldu. iklim kriziyle mUicadele
kapsaminda yurutulen 26. Birlesmis Millet-
ler iklim Degisikligi Konferansi'nda (COP26)
ise sinirl ilerleme kaydedilebildi.

Kuresel ekonomide gelecede dair endise-
ler, bu yil daha da artti. Kuresel borg tarihin



en yUksek seviyesine cikti. Uluslararasi tica-
rette 2020'de baslayan krizler silsilesi devam
etti, tedarik zincirleri kirildi, emtia fiyatlari
yUkseldi, enerji krizi yasandi. Enflasyon tum
dunyanin ortak sorunu haline geldi.

Teknolojinin kullanimi ve yayginligi artma-
ya devam etti. Teknolojiyle ilgili siyasi sorun-
lar daha ¢ok hissedilir olmaya basladi. Siber
tehditler ve dUnya genelinde dijital esitsizlik
de yukseldi. Teknolojik gelismelerin olum-
suz etkilerine yonelik endiseler artti.

2021de yasanan gelismeler, kuUresel siya-
sette risk ve tehdit algilarini da sekillendir-
di. iklim krizi, toplumsal sorunlar, teknolojik
gelismelere iliskin mevcut risk ve tehditler
guclendi. Ekonominin gelecegdine dair endi-
seler artti. Jeopolitik riskler ise tum dunyada
ortak zeminde dederlendirilebilecek form-
lara burandu. Catismalar bir 6ncekiyila gore
farkli bélgelerde de artti ama her halukarda
devam etti. TUm bu gelismeleri ve bu gelis-
melerin 2022 ve daha &tesine dair kuresel
riskleri ve tehditleri nasil sekillendirecegine
dair yapilan yayinlar dikkate alinarak, bes alt
baslikta kuresel siyasette riskler ve tehdit-
ler metnin icerigini olusturmaktadir. Ancak
once bu risk ve tehditleri sergilemek yerin-
de olacaktir.

2.1.1 KURESEL SiYASETTE KISA,
ORTA VE UZUN VADELI RiSKLER

Dunya Ekonomi Forumu (World Economic
Forum/WEF) tarafindan yayinlanan 2022

Uzun vadeli risklerde ilk
bes siray1 cevreyle alakali
risklerin doldurmasi
dikkat cekmektedir.

Kuresel Riskler Raporu'nda yer alan 2021
Kuresel Risk Algisi Arastirmasi’'nda  kisa,
orta ve uzun vadeli kuUresel risk beklentileri
tespit edilmistir. Ucu acik bir sekilde belirle-
nen riskler bes ana baslikta toplanmistir. Bu
tespitlerde, cevreyle ve toplumsal sorunlarla
ilgili risklerin jeopolitik, ekonomik ve tekno-
lojik risklere gore one ciktigl ve Ust siralara
yerlestigi gozlemlenmektedir. Gegcen sene-
ye gore, bulasici hastaliklar gerilerken kisa
vadeli riskler arasinda jeopolitik (¢catisma,
terdr vb.) hicbir risk yer almamasi, uzun va-
delirisklerde ise ilk bes sirayi cevreyle alakali
risklerin doldurmasi dikkat cekmektedir.

4 Kuresel Riskler Raporu, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil yayinlanmaktadir ve raporun temelini Kuresel Risk Algi Arastir-
masi olusturmaktadir. Bu yilki ankete 1000 kUresel uzman ve siyasetgi katilmistir. Ayrica bu yil ki Dinya Ekonomik Forumu’nun Yoéneti-
ci Gorusu Anketi araciliglyla 124 Ulkede 12.000'den fazla yoneticinin kisa vadeli risk beklentileriyle ilgili cevaplari ankete dahil edilmistir.
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Tablo 42: WEF Kuresel Riskler Gorlisu, Kuresel Risk Algli Anketi MUnih Glvenlik Konferansi (Mu-
Riskler ne zaman dunya icin kritik bir tehdit haline gelecek? nich Security Conference/M SQ)

Sosyal Ekonomik _ Teknolojik

0-2vil Yanitlayanlarin Orani MUnih Guvenlik Endeksi verilerine

OlaganUstu Hava Olaylari %31,1 gore olusan tabloda da yukaridaki-
Gecim Krizleri %30,4

tarafindan yayinlanan Munih Gu-
venlik Raporu 2022'de® yayinlanan

ne benzer bir géoruntu bulunmak-

iklim Eyleminde Basarisizlik %30,4

tadir. Bir onceki yila gore tehdit

Sosyal U E %27,5 e .
e °eh algisindaki degisime de yer verilen

Bulasici Hastaliklar U bu endekse gore 2022 yilinda kati-

Ruh Sagliginin Bozulmasi %26,1 . B
[imci tum ulkelerden toplanan or-
tak verilerin ardindan ilk 10 tehdit

su sekilde siralanmaktadir:

Siber Guvenlikte Basarisizlik %19,5
Borg Krizleri %19,3

Dijital Esitsizlik %18,2

Varlik Balonu Patlamasi %14,2

2-5vil Yanitlayanlarin Orani

iklim Eyleminde Basarisizlik %35,7
Olaganustu Hava Olaylari %34,6
Sosyal Uyum Erozyonu %23,0
Gegim Krizleri %20,1
Borg Krizleri %19,0
insanin Cevreye Verdigi Zarar %16,4

~ JcockonomikGatismalar 48
Siber Guvenlikte Basarisizlik %14,6
Biyocesitlilik Kaybi %13,5
Varlik Balonu Patlamasi %12,7

5-10 vil Yanitlayanlarin Orani W
iklim Eyleminde Basarisizlik
Olaganustu Hava Olaylari
Biyocesitlilik Kaybi
Dogal Kaynak Krizleri

insanin Cevreye Verdigi Zarar

Sosyal Uyum Erozyonu

Zorunlu Goég¢

Olumsuz Teknolojik Gelismeler

5 Uluslararasi siyasetin “Davos”u olarak bilinen Munih Guvenlik Konferansi (MGK) 2021'den bu yana rapor iceriginde Munih Guvenlik
Endeksi'ne yer vermektedir. Endeks; G7 ve BRICS Ulkelerinden 12.000 katilimcinin Toplam risk, potansiyel hasar, beklenen gidisat, algi-
lanan yakinlik ve yakinlk duygulari olmak Uzere bes 6l¢Utu birlestirerek 31 bUylk kuresel ve yerel riski nasil gérduklerine dair sonuglari
icermektedir.
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Gegen Seneki

Tablo 43: Munih Guvenlik Endeksi ilk 10 Tehdit

Tehditler Siralamaya Gére
Degisim
1 iklim degisikligi +3
2 Dogal habitatin yok olmasi +]
3 Olaganustu hava olaylari ve orman yanginlari -1
4 Koronavirls pandemisi -3
5 Ulkenize yapilan siber saldirilar +2
6 Ulkenizdeki ekonomik veya finansal kriz =
7 Gelecekteki bir salgin -2
8 Artan esitsizlik =
9 Dusmanlardan gelen dezenformasyon kampanyalari =
10 Cin =

Listenin disinda endekste; gegcen seneye
gore bir basamak yUkselerek on birinci siI-
rada yer alan “irkcilik ve ayrimcilik”, Uc¢ sira
yukselerek on ikinci siraya yerlesen “savas
veya iklim degdisikligi sonucu kitlesel gog¢”
ve bes sira basamak yUkselerek on besinci
siraya gelen “gida krizi” diger dikkat ceken
tehdit basliklari oldu.

Hem WEF'in hem de MSC'nin yayinladigi
anket sonuclarinda tespit edilen riskler ve
tehditler suphesiz birbirleriyle baglantilidir.
Ancak WEF'in tatbik ettigi usul Uzerine tum
bu risk ve tehditleri jeopolitik, cevreyle ilgi-
li, toplumsal, ekonomik ve teknolojik olarak
tasnif ederek analiz yapmak mumkundur.

2.1.2 202ViN JEOPOLITIK MiRASI
VE KURESEL GUVENLIK RiSKLERI

Pandemi doneminin getirdigi belirsizlikler-
le dolu ortamda ulus devletlerin hukumet-
lerinin zayiflamasi beklenen bir gelismeydi.
2021 yiinda bu beklentiyi destekleyecek
bircok 6rnek goruldu. Saglhk krizini takip
eden sureg ekonomik sorunlari beraberinde

getirdi, nihayet sosyal krizler yasandi. Mev-
cut catismalar guUcglendi, potansiyel catis-
malar yayilacak uygun ortama ulasti. Sosyal
memnuniyetsizligin artmasinin  ardindan
bircok Ulkede siyasi yolsuzluklarla ilgili ifsa
skandallari yasandi. Demokrasilerin daha
da zayifladigi, otoriterlik egilimin daha da
arttigr gdzlendi. Nihayetinde; darbeler, ic
karisikliklar, bariscil veya c¢atismaci ydone-
tim degisiklikleri yilin tamaminda gundemi
mesgul etti. Bu gelismelerin kUresel dlcekte
yaylilarak ulus UstU bir sorun haline geldigi
su géturmez bir gercek olarak 2021'de insan
hayatina yerlesti. Diger yandan, kuresel kriz-
lerin ve catismalarin yonetiminde Birlesmis
Milletler (BM), NATO ve AB gibi 6rgutlerin
rollerinin zayifladigi fikri 2021'de pekisti. BM
duzeyinde Guvenlik Konseyi Uyesi bes Ulke
ortak karar almaktan ¢ok uzak bir gorun-
tu cizmeye devam ettiler ve bu tutum veto
hakki sayesinde konseyi islevsiz birakarak
kuresel krizlerde karar alma mekanizmasini
etkisiz hale getirdi. NATO duzeyinde ittifak-
ta ortak tehdit algisinin zayiflamasi ve Uye
Ulkelerin farkli guvenlik perspektiflerinden
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oturu ittifak icerisindeki guven iliskisi zede-
lendi. ABD, AB ve Cin gibi aktorler yukarida
belirtilen sebeplerden 6turl dunyanin so-
runlariyla ilgilenmektense i¢ islerine daha
cok yoneldi. Kuresel krizlerde bir “liderlik ek-
sikligi"ne dair endiseler artti. Ozetle, 2021 yili
jeopolitik acidan iyimser bakmaya pek mu-
sait bir yil olmadi.

Bircok Ulkede demokrasi erozyona ugradj,
otoriterlik yuUkseldi. Yil, “demokrasi sampi-
yonu” ABD'de Kongre Binasi (Capitol) bas-
kinlyla basladl. Amerikan demokrasisinin
semboll olan Capitol Binasi eski Baskan
Donald Trump'in destekgileri tarafindan ba-
sildi. 6 Ocak baskiniyla, ABD tarihinde ilk kez
bariscil gug gecisi kesintiye ugradi. Bu olay,
bircok eyalette oy haklarini kisitlama ve ya-
sama organlarina segim sonuglarini bozma
hakki verme cabalariyla birlestiginde, bir za-
manlar dusunulemez olan bir seye yol acti
ve ABD “geriye giden bir demokrasi” olarak
adlandirildi. Hindistan'da Hindu milliyetgisi
iktidar bolgesel secimler 6ncesinde Muslu-
manlar uyguladigi baskiyi artirdl. Freedom
House Hindistan'i “kismen ézgur” seviyesine
cekti. Cin, Hong Kong uzerindeki kontrolunu
sikilastirdi. Brezilya Devlet Baskani Jair Bol-
sonaro, Ulkesindeki secimlerin mesruiyetini
sarsacak girisimlerde bulundu, muhalefetin
“Brezilya'da demokrasi olUyor” protestolari
gundem olusturdu. Rusya'da muhalefet li-
deri Alexei Navalny, Almanya'dan Rusya'ya
dondukten sonra tutuklandi.

Bircok Ulkede catismaci yontemlerle yo-

Kiiresel krizlerde bir
“liderlik eksikligi"ne dair
endiseler artti.
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netim el degistirdi. Tunus Cumhurbaskani
Kays Said, “Ulkenin icinde bulundugu ola-
ganustu kosullar nedeniyle” meclisin tum
yetkilerini dondurdugunu, milletvekillerinin
dokunulmazligini askiya aldigini belirterek,
mevcut Basbakan Hisam el-Mesisi'yi go6-
revden aldigini ve kendi atayacagd bir bas-
bakanla yuUrutmeyi devralacagini bildirdi.
Myanmar ordusu, yonetime el koyarak, bir
yilligina olaganustu hal ilan etti. Devlet Bas-
kani Win Myint, Disisleri Bakani ve ulkenin
fiili lideri Aung San Suu Cii ile iktidar partisi
Ulusal Demokrasi Birliginin (NLD) 6nde ge-
len isimleri gozaltina alindi. Az gelismis ve
demokratik yapilari zayif olan Cad, Mali, Gine
ve Sudan’da darbelerle hukumetler devrildi.

Yolsuzluk iddialari ve ifsalar da 2021 gunde-
minde sik¢a yer aldi. Washington merkezli
Uluslararasi Arastirmaci Gazeteciler Konsor-
siyumu (ICIJ) 91 Ulke ve bodlgede 35 mevcut
ve eski dUnya liderinin, yUzlerce milyarderin,
330'dan fazla politikaci ve kamu gérevlisinin
off-shore hesaplarini vergilerden kagmak ve
paray! saklamak icin nasil kullandigini gds-
teren 12 milyondan fazla belge yayinlandi.
Hindistan, Pakistan, Brezilya, ispanya, Mek-
sika, Panama, Cekya, Sri Lanka ve Avustu-
ralya Pandora Belgeleri ile ilgili sorusturma
acilacagini duyurdu. Pandora belgeleri di-
sinda, ocak ayinda Estonya basbakani, ekim
ayinda Avusturya basbakani istifa etti.

Tum bu gelismeler dogrultusunda de-
V-Dem
EnstitUsU tarafindan hazirlanan 2021 De-

mokrasinin  dunyada zayifladig,
mokrasi Raporu’'ndaki bulgularla destek-
lenmektedir. Rapora goére “ortalama bir
dunya vatandasinin 2020'de sahip oldugu
demokrasi seviyesi, en son 1990'da bulu-

nan seviyelere indi”, otokrasilerde yasayan
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duUnya nUfusunun payi ise artti 2010'da %48
iken 2020'de %68'e yUkseldi. Bu durum fark
edilmis olacak ki ABD Baskani Joe Biden,
“demokrasilerin karsilastigi zorluklara ve fir-
satlara odaklanmak” icin aralik ayinda 111 ul-
kenin katilimiyla Demokrasi Zirvesi gercek-
lestirdi. Ancak olaylarin vahameti karsisinda
bu girisim son derece s6nUk gecti.

Bu gelismelerin muadilleri belki de daha
vahimleri 6nceki yillarda da yasanmistir.
2021 yilinda dikkat ¢ceken esas nokta ise
pandemiyle beraber yasananlarin dunya
sisteminde nasil etkiler birakacagini goster-
mesi acgisindan ilk yil olmasidir. Muhakkak
bu gelismeler var olan sorunlarin bir deva-
midir, ancak pandeminin klresel siyasetteki
donusUm surecini hizlandirdigi da agiktir.

Bu donUdsumun en net goéruldugu alanlar-
dan biri ise kuresel yonetimdeki eksiklikler
ve buna ve yukarida anlatilanlara bagli ola-
rak artan jeopolitik istikrarsizliktir. Pandemi
sonrasinda ABD, AB ve Cin gibi global aktor-
lerin odaginda daha cok i¢c meselelerin yer

Lt

aldigi gézlemlenmektedir. Bu durum ortaya
cikan krizlere verilecek yanit icin liderlik ve
koordinasyon eksiligine isaret etmektedir.
Covid-19 salgini, iklim krizi ve bir dizi bdlge-
sel catismanin hakim olmasi beklenen 2022
yilinda uyusmazliklarin ¢ézimunde buyuk
devletlerin liderlik etmemesi ve bu devletler
arasindaki anlasmazliklarin ve koordinasyon
eksikliginin BM gibi uluslararasi érgutleri
etkisiz birakmasi guvenlik endiselerini artir-
maktadir. Bdyle bir durum mevcut catisma
bolgelerinin akibetini etkilemekte, yeni ca-
tisma alanlari dogurmaktadir. Nitekim, TIME
dergisinde yayinlanan 2022'nin en 6nemli 10
kUresel riski arasinda kuresel yonetimdeki
eksiklige “kutupsuz” dunya vurgusuyla dik-
kat cekilmistir.

2021 yili karesel liderlik eksikliginin artaca-
Jgina dair isaretleri gésteren bir miras birakti.
Aslinda, Biden ydnetiminin gdreve baslama-
siyla ABD'nin 2021 yilinda uluslararasi konu-
larda daha etkin olacagi beklentisi olusmus-
tu. Nitekim ABD bu yil; Paris iklim Anlasmasi
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ve DUnya Saglik Orglti’ne yeniden dahil
oldu, Rusya'yla nukleer silahlari sinirlan-
dirma anlasmasi New START'I bes yilligina
yeniledi. iran, nukleer anlasmasini canlan-
dirmaya calisti ve Yemen'deki askeri operas-
yonlara verdigi destedi sona erdirdi. Ancak
Biden yonetiminin, gergin ve ABD'nin aley-
hine devam eden Cin'leiliskiler ve ticaret gibi
kritik konularda selefi Trump’tan sadece Us-
lup olarak farklilasarak herhangi bir ilerleme
kaydedemedi. Biden ayrica tek tarafli ha-
reket etme egilimiyle 6zellikle Avrupa'daki
bircok muttefikinin glvenini kaybetti. ABD
Afganistan’dan apar topar ¢ekildi, Avusturya
ve Birlesik Krallik'la -Fransa’nin anlasmasini
yok sayarak- AUKUS ittifakini aniden duyur-
du. Biden'in bu politikalari ABD'nin NATO
apoletiyle yeniden kuresel liderlige soyu-
nacagina dair beklentileri bosa ¢ikardi. Ge-
linen noktada, Biden'in Ulke icindeki onayi-
ni kaybettigi ve Cumhuriyetcilerin 2022 ara
secimlerinde Kongre'nin bir veya iki kanadi-
ni yeniden ele gecirme ihtimalinin artmasi
s6z konusu. Bu nedenle Biden yonetiminin
odaginda i¢ meselelerin agirhgi devam ede-
cektir. Cin tarafinda ise, ic meselelerin agirh-
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g1 devam edecektir. Pekin “sifir Covid politi-
kas!” kapsaminda salgin 6nlemlerini sert bir
sekilde uygulamaya 202T'deki gibi devam
edecektir. Hong-Kong ve Uygur bdlgelerin-
deki baskilar uluslararasi kamuoyunun dik-
katini gun gectikce daha fazla cekmektedir.
Baskan Xi Jinping'in Cin'i guclu kilmak igin
sosyal uyum vizyonu Bati'dan gelen yogun
tepki, tikenmis bir bUyume modeli, asiri
kaldiracli ve dengesiz bir ekonomi, hizla yas-
lanan bir nufus ile ve Covid-19 varyantlarinin
yayllmaya devam ettigi bir dénemde yerel
onceliklere daha c¢ok vakit ayirmasi beklen-
tiler arasinda yer almaktadir. AB tarafinda
ise Angela Merkel sonrasi donemde nasil bir
liderlik tesis edilecedi merakla beklenirken,
Uye Ulkeler arasinda ortak tehdit algilama-
lari ve guvenlik anlayislarinda zafiyetlerin
artmasl beklenmektedir. Zira ABD'nin tek
tarafli politikalari, guvenligini bUyuk oranda
NATO'ya emanet eden AB Ulkelerinin oda-
gini Avrupa’nin guvenlik otonomisine ayir-
masli muhtemel bir durumdur. Son olarak;
ABD, Fransa, ingiltere, Cin ve Rusya'nin veto
haklarina sahip oldugu, BM'nin karar meka-
nizmasl Guvenlik Konseyi'nin uzun yillardir



suren ¢alisamaz hali de devam etmektedir.

Kuresel siyasette liderlik ve buyuk dev-
letler arasindaki koordinasyon eksikligi; bir
yandan bélgesel catismalarin ve gerginlik-
lerin daha yipratici, daha uzun surmesine
diger yandan yeni ¢atisma alanlarinin dog-
masina sebep olmaktadir. Bu durum BM
Guvenlik Konseyi disindaki Ulkelere daha
fazla sorumluluk yUklemektedir. Turkiye'nin
bdlgesel ve kuresel krizlerin ¢ézUmunde et-
kin rol aldigi goérul-
mektedir. Turkiye Sn.
Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan
liderligiyle dunya ba-
risina katki saglamak
adina bolgesel ve ku-
resel krizlerin ¢ozu-

almaktadir. Son ola-
rak  Rusya-Ukrayna
Savasi'nda  Turkiye,
arabulucu olarak sa-
vasin sona ermesine
yoénelik taraflari ortak
bir masa etrafinda
bulusturmay! basa-
ran Ulke olmustur.
Turkiye bolgesindeki
ve dUnyadaki catis-
ma alanlarinda yatistirici ve barisgi rol oy-
maktadir.

Bircok Ulke ve bolge yonetilemeyen krizler-
le karsi karsiya kalmaktadir. ABD'nin Afganis-
tan’dan c¢ekilmesi 2021 yilinin muhtemelen
en dikkat ¢ekici olayi olarak hatirlanacaktir.
ABD birliklerinin Afganistan’dan agustos
ayinda apar topar ¢ekilmesini takiben, yil-

lardir mUcadele edilen Taliban kisa sUrede

Tiirkiye’nin bolgesel
ve Kiiresel krizlerin
coziimiinde etkin rol
aldig1 goriilmektedir.
Rusya-Ukrayna
Savasr’nda Tiirkiye,
minde - sorumiuluk  qrabulucu olarak savasin
sona ermesine yonelik
taraflari1 ortak bir masa
etrafinda bulusturmayi
basaran iilke olmustur.
Tiirkiye bolgesindeki
ve diinyadaki catisma
alanlarinda yatistirici ve
barisci rol oymaktadir.

tum ulkenin kontrolunu ele gecirdi. ABD,
Afganistan isgaline; 2,3 trilyon $ harcama,
2500'U asker 6500 Amerikali ve 170 binden
fazla Afgan can kayblyla son vermis oldu. Bu
suUrecte mucadele edilen Taliban ise Ulkenin
kontrolUnu tekrar ele gegirmis oldu. Daginik
ve deneyimsiz bir Taliban'in Afganistan gibi
Orta Asya’'nin merkezinde yer alan ve zengin
dogal kaynaklara sahip bir Ulkede nasil bir
yonetim oturtacadi belirsizligini koruyor. Yo-
netilemeyen  krizler
Afganistan’la  sinirl
kalmamakla birlikte,
Afrika'da Sahel'deki
teror siddetini artir-
maya devam ediyor.
Teror; Mali'de bir dar-
beye, Fransa'da ise
secimlere giderken
politik tartismalar se-
bep oldu. Bolgedeki
BM baris guglerinin
ve Fransa ordusunun
bolgeden kademeli
cekilmesi bekleniyor,
birakilan mirasin Mali
ve bolge Ulkelerin-
de guvenlik krizlerini
arttiracagi acik. Diger
yandan i¢ karisikliklar
Yemen, Myanmar ve Etiyopya'da devam edi-
yor. Yillardir i¢c savasa sahne olan Suriye ve
Libya'da henuz kalici bir baris tesis edilmis
dedil. Venezuela ve Haiti; siyasi gerginlikler,
dogal afetler ve ekonomik krizlerden oturu
yeni multeci krizlerine gebe bdlgeler olarak
éne cikiyor. Ek olarak, iran nukleer programi
sene basinda ABD'nin katilimiyla yeniden

baslayan muzakerelere ragmen ilerlemeye
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devam etti. iran bu yil ilk defa uranyumu
%60'a kadar zenginlestirmeye basladigini
duyurdu. Bu zenginlestirme seviyesi sivil
kullanimm amaglarini asan, askeri kullanim
seviyesini ifade etmektedir. Bu aciklamanin
ardindan muzakereler de sonugsuz kalmis
oldu. TUum bu ulke ve bdlgelerdeki gelisme-
ler 2022'de takip edilmesi gereken jeopolitik
catisma alanlari olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Devam eden krizlerin yani sira, kuresel
otorite boslugunda yeni catisma alanlari
da 2021 yilinda kendini gosterdi. Yilin son
aylarinda Rusya ve Ukrayna arasinda basla-
yan gerilimin 2022'nin kuresel siyaset gun-
demini uzun sure mesgul edecegdi ortaya
ciktl. Balkanlar Sirp azinliklarin milliyetciligi
vilin son aylarinda kendini yeniden gdster-
meye basladi. Bosna-Hersek ve Kosova'da
Sirp gruplar bagimsizlik sdylemini guclen-
dirdi. 2022 yilinin ilk gunlerinde Kazakistan,
toplumsal memnuniyetsizlik ve ekonomik
gerekegelerle kitlesel ayaklanmalara sahne
oldu. Belarus, Polonya sinirina gécmenleri
gonderdi ve soguk kis aylarinda bir baska
insanlik dramina daha taniklik edildi. Orta
Asya, Balkanlar ve Dogu Avrupa yeni c¢atis-
malara donuUsebilecek potansiyel barindiri-
yor.

Her halUkarda kuUresel siyasi yapinin krizle-
re ¢dzum Uretmekten uzak oldugu bir ger-
cek. Kuresel yonetimdeki zafiyetler, klresel
siyaseti daha anarsik bir duzeye tasiyor. Bu
anarsik ortam hukumetleri zayiflatiyor. Top-
lumsal memnuniyetsizligin ekonomik etki-
lerle artmasi, teknolojik gelismelerin hizla
yayllmasi, ulus devletlerin iklim ve salgin
gibi kuUresel sorunlarda tek basina yetersiz
kalmasl, genel olarak, ulus devletleri zayifla-
tiyor. TUm bunlar kUresel siyasette derin bir
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doénUstm surecine taniklik ettigimizi ortaya
koyuyor. Jeopolitik olarak 2021, 2020'den al-
dig1 guvenlik riskleriyle dolu mirasini gug-
lendirerek sonraki yila tasidi.

21.3 202V'DE iKLiM KRiZzi VE
YONETIMI

iklim krizi veya iklim degisikligi, yukarida
paylasilan 2022 yili icin risk anketlerinin ta-
maminda en Ust sirada yer aldi. Ayrica, uzun
vadeli risk algisinda da iklim kriziyle risklerin
zirvede yer almasi bu konudaki kuresel en-
diselerin dozunu ortaya koydu. 2021 yilinda
yasanan oladanustu hava olaylari suphesiz
bu risk algisini guclendirdi.

iklim krizi; sel, yangin, kuraklik gibi ola-
ganustu hava olaylari ile dunyanin dért bir
késesinde yil boyunca derinden hissedil-
di. Kuzey yarimkurede yuzyilin en sicak yaz
mevsimlerinden biri yasandi. Akdeniz hav-
zasl ve Kuzey Amerika'da milyarlarca hektar
orman kul oldu. Kuzey Avrupa, Orta ve Ku-
zey Amerika'nin bircok bdlgesinde sel fela-
ketleri binlerce cana mal oldu.

iklim kriziyle mucadele kapsaminda yu-
rdtulen COP26 konferansinda ise sinirli iler-
leme kaydedilebildi. Once uzun zamandir
beklenen ve kuresel iklim anlasmalarina
onculuk eden bilimsel arastirma ozelligin-
deki Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Pa-
neli (IPCC)'nin &'iInci Degerlendirme Raporu
yayinlandi (Paris iklim Anlasmasi-2015, IPC-
C'nin 5. Degerlendirme Raporu'nun Urettigi
bulgulara goére kurgulanmisti.). BM Genel
Sekreteri Anténio Guterres IPCC'nin VI. Ra-
poru’'nu, “Rapor insanlik icin kirmizi alarmin
caldigi anlamina geliyor.” ifadeleriyle sundu.



IPCC raporunda, dnlem alinmadigi takdir-

de 2Tinci yuUzyilda 2°C'lik kuresel iIsinmanin
asllacagl konusunda uyarida bulunuldu.
Raporda, Islyl hapseden gaz emisyonunun
kontrol altina alinmadigi takdirde iklim de-
gisikliginin cok daha derinden hissedilecedi
tespiti vurgulandi.

iklim krizine karsi kUresel mucadelenin
cok tarafli metni Paris iklim Anlasmasi'n-
da 2015 yilinda belirlenen ortalama sicaklik
artisini sanayi éncesi seviyelerin 2 santigrat
derecenin altina dusirme hedefine ulas-
ma olasiligina dair kayda deger gelismeler
2021 yilinda da olmadi. Bu hususta buyuk
Umitlerle kasim ayinda Glasgow'da gercgek-
lestirilen BM iklim Degisikligi Konferansi'nin
(COP26) iklim degisikligi anlasmasinda, ko-
mur kullaniminin azaltilmasi ve fosil yakit-
lara tesviklerin sonlandirilmasina yonelik
kararlar ilk defa resmi muzakere metinlerin-
de yer aldi. Ancak, klUresel karbon salinimi-
nin %401 olusturan komur kullaniminin
yasaklanmasi Cin ve Hindistan'in tavizsiz
tutumuyla s6z konusu olamadi. COP26 an-

lasmasinin ardindan kuresel 1Isinma icin en
optimistik senaryo 1.8 C isinma olarak goru-
[Gyor.

iklim krizi; iklim eyleminde basarisizlik,
olaganustu hava olaylari, biyogesitlilik kayb!,
dogal kaynak krizleri ve insanin gevreye ver-
digi zarar alt basliklarinda hem 2022 yilinda
hem de dozunu artirarak takip eden yillar-
da kuresel siyasetin gundeminde kalmaya
devam edecek. iklim krizinin gida, enerji ve
go¢ krizlerini de beraberinde getirecegini
vurgulamak gerekir.

2.1.4 2021'NiN SOSYAL MiRASI VE
KURESEL TOPLUMSAL RiSKLER

Koranavirls salgini 2027'in tamaminda de-
vam etti, 2022'de de gundemin esas sorun-
larindan biri olarak kalmaya devam edecek.
Salgin dénemi, dunya genelinde ekonomik
esitsizligi de arttirdi, bunun sonucunda yok-
sulluk ve aclik sorunu kuresel siyasette etki-
sini genisletti. Go¢ sorununun da 6NUMuUz-
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deki yillarda daha ¢ok gundeme gelmesi

bekleniyor.

Yilin ilk yarisinda bir¢cok Ulkede salginla
mucadele kapsaminda 2020'ye benzer se-
kilde kisitlamalar yasandi. KoronavirUs va-
kalari daha bulasici olan Delta ve Omikron
varyantlari ile tUm dunyada etkisini hisset-
tirmeye devam etti. YIl sonu itibariyla dUnya
genelinde toplamda 290 milyon vaka tes-
pit edildi. 5,5 milyona yakin insan salgindan
dolayl hayatini kaybetti. Salginla mucade-
lede, tarinteki érneklerine kiyasla 11 ay gibi
cok kisa bir surede gelistirilen asilar yaygin
bir sekilde kullanildi. Yine yil sonu itibariyla
dunya genelinde, en az bir doz asI uygula-
nan insan sayisi 4,6 milyari buldu, yani dun-
yada nufusun %58'i asilandi. Ancak korona
virUs salgininda dunyadaki esitsizlik bir kez
daha kendini gésterdi. Bu oran yuksek ge-
lirli Glkelerde %80’lere varirken, dusuk gelirli
Ulkeler grubunda %10’'un altinda kaldi. Asi-
larin sinirli Uretim kapasitesi, yoksul Ulkeleri
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asl erisiminden mahrum etti. Bu sorunun
¢OzUlmesi adina COVAX kuresel asi koalis-
yonu 2021 yilinda yoksul uUlkelere 1,9 milyar
doz asi dagitmayi hedefledi. Yetmis ulke asi
bagisinda bulundu. Ancak yil sonu itibariy-
la ancak 400 milyon doz asi dagitilabildi.
Mevcut oranlarla 6rnegdin, Afrika nufusunun
asllanmasi 2023 veya sonrasina kadar uza-
yabilir.
naklanan endemik bir tehdidin Afrika basta
olmak Uzere dusuk gelirli Ulkelerde gorul-

Bu durumda koronavirUsten kay-

meye devam etmesi bekleniyor. Bu yilin ilk
yarisinda pandemi muhtemelen gelismis
endustriyel ekonomiler icin endemik hale
gelecektir. Yine de gelismis dunyada bile,
pandeminin ekonomik kalintisi bu yil bozu-
lan tedarik zincirleri ve kalici enflasyonla de-
vam edecek. Yeni salginlar, gelismekte olan
pazarlarda ekonomik bUyumeyi yavaslata-
cak ve daha yoksul hukUmetleri daha faz-
la borg¢la bas basa birakacaktir. Dolayisiyla
pandemi kademeli olarak sihhi tehditlerini



azaltsa da ekonomik ve toplumsal ardillari
dolayislyla siyasi etkilerini bu yil ve gelecek
yillarda hissettirecektir.

PEW Arastirma Merkezi tarafindan yayin-
lanan bir arastirmaya gore pandemi kay-
nakli ekonomik durgunluk 131 milyon insani
daha yoksulluk sinirina dusutrdu. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde henuz yoksulluk
sinirina dusmemis olan orta sinifin da yakin
bir zamanda gelir duzeyinde ciddi kayiplar
yasamasl bekleniyor. Pandeminin siyasi ve
ekonomik art¢r soklari dinyanin gunde-
minde kalmaya devam etmektedir. A¢lik ve
yoksullugun artmasi toplumsal memnuni-
yetsizligi artirmaktadir. 2020'de pandemiyle
yasanan ekonomik kayiplarin telafi edilmesi
gereken bir donemde yukselen enflasyon,
Ulkelerin ekonomik buyUmelerini frenle-
dikce gelismekte olan ve az gelismis Ulke-
lerde ekonomik istikrarsizlik beklentileri de
yUkselmektedir. Dolayisiyla; onumuzdeki
yillarda gec¢im krizleri ve buna bagli olarak
toplumsal uyumda bozukluklar daha cok
gorulecektir. Uluslararasi toplumun, bu Ul-
kelere daha ¢ok finansman destegi vermesi
gerekmektedir, aksi halde siyasi istikrasizlik
ve boélgesel catismalar guglenecektir.

Kuresel olgcekteki esitsizligin bir baska
yansimasl da siyasi istikrarsizlik ve iklim de-
gisikligiyle desteklenen yerinden edilmis in-
sanlar tehdididir. BM rakamlarina gore 2021
itibariyla zorla yerinden edilmis insan sayisi
84 milyona ulasmistir, bunlarin 27 milyonu
ise multeci konumundadir. 2020’'de pan-
demi sebebiyle uluslararasi go¢ akisindaki
artis onceki yillara nispeten yavaslamistir,
bu yavaslama 2021'de devam etmistir. Yine
de 202T'de iki buyuk goc¢ krizi yasanmistir.
Guney Amerika'daki ekonomik sorunlar ve

dogal afetlerin etkisiyle, ABD glney sinirin-
dan Ulkeye yasadisi yollarla giren insan sa-
yisi 1,7 milyona ulasmistir. Avrupa'da degisik
Ulkelerde yasamak icin ¢cok sayida duzensiz
gé¢cmenin Belarus Uzerinden AB sinirina
gecmek istemesi Belarus ile Polonya sinirin-
da tansiyonu yuUkseltmistir. AB, Yunanistan
basta olmak Uzere tum sinirlarinda multeci-
lere karsi sert tavrini iyice gostermistir. Buna
ragmen, AB'ye yasadisi yollardan girenlerin
sayisinda 2020'ye kiyasla %70'lik bir artis go-
ralmustUr. Catismalarin artmasi, ekonomik
istikrasizligin kuresel 6lgcekte yayllmasi ve ik-
lim degdisikligi onumuzdeki yillarda gocmen
krizini muhtemelen daha ¢ok gindeme ta-
slyacaktir.

2.5 202TiN iKTiSADI MiRASI VE
EKONOMI-POLITiK RISKLER

2020'de pandeminin etkisiyle dunyada gay-
ri safi yurtici hasila (GSYH) %3,3, kuresel ti-
caret hacmi %8,5 kUgulmustd. 2021 yilinda
pandemi kisitlamalarinin kademeli olarak
kaldirilmasiyla ekonomilerin hizla toparlan-
masl! bekleniyordu ancak yil sonuna dogru
bu beklentiler zayifladi. IMF son olarak kure-
sel buyume beklentisini 2021 yili icin %5,9'a,
2022 igin ise %4,4'e revize etti (6nceki tah-
min yarim puan dusuruldu). Kuresel topar-
lanmay! olumsuz yonde etkileyen faktorler
arasinda dunyanin en buyuk iki ekonomisi
Cin ve ABD'de gdzlemlenen yavas topar-
lanma, Omikron varyanti ile koronavirus
salginindaki belirsizliklerin artmasi, kiresel
tedarik zincirleri ve enerji maliyetlerindeki
yukselisle tetiklenen enflasyonun kalici ola-
cagina dair beklentiler etkili oldu.
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IMF bir édnceki raporuna gére 2022 igin
buyume beklentisini yarim puan dudsurdu.
Dunyanin en bUyuk ekonomisine dair bek-
lentilerin negatif yonlU revizyonu bu hesap-
lamada etkili oldu. ABD'de devam eden arz
kithgi, parasal dluzenlemelerin daha erken
geri gekilmesi ve salginin etkilerinin ekono-
miyi korumak Uzere devreye alinan 1,9 tril-
yon $'lik toparlanma paketinin (Build Back
Better Act) muhalefet sebebiyle gecikmesi
2022 icin buyume beklentisinde 1,2 puan
dusUs beklentisine sebep oldu. Cin tara-
finda ise Covid-19'a sifir tolerans politikalari
kaynakli aksakliklar ve emlak sektdérundeki
uzun sureli sorunlar tahminlerde %0,8 pu-
anlk bir dustse neden oldu. Cin ekonomi-
si son on yilda kuresel buyumenin %30'unu
yonlendirmisti dolayisiyla Cin'deki bozulma
kUresel ekonomik istikrari da bozabilecektir.

2021 yilinda kuresel tedarik zincirlerinde
aksama devam etti. Onceki yil tecribe edi-
len fabrika kapanmalari ve Uretim suUrecin-
deki aksakliklarin ardindan, 2020'nin son
ceyreginde artan talep 2021de gUglu bir
sekilde devam etti. Lojistik trafigi yogunlas-
t1, konteyner kithigi yeni bir kriz dogurdu ve
lojistik maliyetleri tarihi zirvelere ulasti. Mart
ayinda Ever Given konteyner gemisinin
Suveys Kanal'nda karaya oturmasi dunya-
nin en bUyUk su yollarindan birini bir hafta
boyunca kapattl. Bu vaka, gunde 9,6 mil-
yar dolar oldugu tahmin edilen bir maliyet
olusturdu. YUkselen talep sonrasinda birgok
Urunde tedarik sorunlari yasandi, en dikkat
cekeniyariiletken cip kitlhigi oldu. Araba Ure-
timi basta olmak Uzere bircok sektor bu kit-
liktan olumsuz etkilendi. Ford Motor Com-
pany, varl iletken kitligi nedeniyle 2021'de 1,1
milyon arag satisini kaybedecedini dngordu.
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On yillardir uluslararasi sirketler basarinin
sirrint kUresellesmede gorurken simdi alter-
natif arayislar artti. Bu durum kuresel tica-
rette derin bir donlusume de isaret ediyor.
Dolayisiyla kuresel tedarik zincirlerindeki
krizin 2022'de ve takip eden yillarda kuresel
ticaretle ilgili bir ekonomik risk olarak var ol-
masl bekleniyor. Diger yandan pandeminin
ilk soklarinin yasandigi 2020 yilindaki ticari
kesintilerde biriken talep, emtia fiyatlarinda
ciddi artislara sebep oldu. Takip eden sureg-
te 2021 yilinin sonuna dogru enerji maliyet-
leri yUkseldi. Brent petrolUn varil fiyati 100$'a
dayandi. Dogal kaynaklarin zengin oldugu
bolgelerde jeopolitik istikrarsizligin artma-
s, OPEC uye ulkelerinin arzini artirmamasi,
iklim krizine sebep olan fosil yakitlarin tu-
ketimine iliskin kisitlamalar enerji maliyet-
lerindeki artisin temel sebepleri oldu. TUum
bunlarin sonucunda, enflasyondaki artisin
kalici olacagina dair endiseler de guglendi.
Kuresel enflasyona karsi rezerv paralara sa-
hip olan ABD ve AB'nin sikilastirici para poli-
tikasi uygulamalari beklentileri yUkseldi. Sa-
yet 2022'de beklendigi gibi bir sikilastirma
yasanirsa gelismekte olan Ulkelerin ihtiyag
duydugu finansman ya gelmeyecek ya da
gelismis Ulkelere dogru kayacaktir. Bunun
sonuncunda enflasyonla mucadelede gelis-
mekte olan Ulkeleri daha zorlu bir dénemin
bekledigini vurgulamak gerekir.

Kuresel ekonomideki bu problemler Ulke-
lerin iklim degisikligiyle mUcadele ve saglik
sorunlarina cevap vermekte gerekli olan ya-
tinmlari yapmasina engel olmasi olasi go-
ranuyor. Ancak ekonomilerin strdurulebilir
bir sekilde istikrara kavusmasi icin iklim ve
saglik yatirimlarini arttirmasi gerekiyor. Ola-
JanustU hava olaylari, dogal afetler ve son



olarak kuresel salgin karsisinda ulkelerin
yetersizlikleri zaten ortaya ¢ikmistl bu sart-
larda bile cevreye verilen zararlarin azaltila-
mamasi ise iklim krizini daha vahim hale ge-
tirmeye devam ediyor. Tum bunlara ragmen
saglik ve iklim yatirimlariicin yakin gelecege
buUyUk Umitler baglamamak gerekiyor. Zira
bircok Ulkede para politikasinin enflasyon
baskilarini azaltmak icin sikilastirici bir yolda
devam etmesi gerekecekken, bu yatirrmlar
ertelenecektir. Ornegdin, 2022'de enerji ma-
liyetleri Uzerinde devam eden yukari yonlu
baski, huUkumetleri enerji maliyetlerini dusu-
ren ancak iklim eylemini geciktiren politika-
lari tercih etmeye zorlayacaktir. Oyle ki ABD
Baskani Joe Biden, Ulkesinin 2050 net sifir
karbon emisyonu hedefine ragmen OPEC
Ulkelerinden petrol arzinin artirmasini talep
etti.

Ekonomik riskler arasinda, en belirgin
olanlarindan biri de borg krizidir. Aralik ayin-
da IMF, kdresel borcun 2020 yilinda 226 tril-

yon $'a yUkselmesiyle Il. DUnya Savasi'ndan

bu yana en buyuk yillik borg artisi gozlem-
lendigini duyurdu. Buna goére, kuresel borg
2020'de 28 puan artarak kiresel GSYiH'nin
%256'sina yukseldi. KUresel kamu borcu ise
GSYIH'nin %99'u gibi rekor bir seviyeye ulas-
tI. KUresel borcun kuresel GSYiH'ye oranin-
daki artis uzun yillardir var olan bir gercek-
ti ancak yeni virlUs mutasyonlari ve yuksek
enflasyonun ekonomileri tehdit ettigi bir
donemde borg yonetiminin ¢ok daha zorla-
sacagi ongoruluyor.

21.6 202ViN TEKNO-POLITIK
MIRASI VE SIBER GUVENLIK
RISKLERI

Ozel sektér ve kamuda dijital dénusum,
kuresel salgina karsi alinan tedbirler kap-
saminda hizli bir sekilde gergeklesti. Ancak
bu hizli dénusum, buyuk oranda gerekli do-
nanim ve yazilim eksiklikleri yeterli duzey
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olmadan gergeklesti. Bu durum bircok si-

ber guvenlik acigini daha riskli hale getirdi.
Siber savunmaya iliskin gerekli harcamalar
ise ayni hizda artamadi zira pandemi Kkisit-
lamalariyla yasanan surecte bircok isletme
daha acil onceliklere sahipti. 2020 yilinda si-
ber saldirilarin en sik gérulenlerinden olan
fidye yazilimlari (ransomware) %435 artti.
Dijital donusumdeki bu kontrolstz ve biling-
siz hizin da etkisiyle, gelinen noktada siber
suclar tum isletmeler icin en buyuk risk ha-
line geldi. Siber guvenlik bilinci de dijital do-
NUsUmMun cok uzaginda kaldi. Oyle ki siber
guvenlikle ilgili sorunlarin %95'i insan hata-
larindan kaynaklandi.

Son 20 yilda dijital sistemlerin kullanimi
ve bagimlilik hizla artti. Covid-19 kaynak-
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[l uzaktan galismaya gecis, hassas verilerin
Uguncu taraflarla paylasiimasina izin veren
platformlarin ve cihazlarin benimsenmesini
hizlandirdi. Bulut hizmeti saglayicilar, veri
toplayicilar, uygulama programlama ara-
birimleri ve teknolojiyle ilgili diger aracilar
hayata bircok kolaylik getirdi. Buna paralel
olarak, yapay zek3, nesnelerin interneti / ro-
botik nesnelerin interneti ézellikli cihazlar,
u¢ bilgi islem, blok zinciri ve 5G dahil olmak
Uzere, uyum icinde calisan birden fazla tek-
nolojinin kullanilmasina dayanan yetenek-
lere yonelik istah da artmaya devam ediyor.
Bu yetenekler, isletmeler ve toplumlar icin
teknoloji verimliligi, kaliteyi ve Uretkenligi
onemli olglde artirabilecek sekillerde kul-
lanmalari icin muazzam firsatlar sunarken,



ayni yetenekler ayni zamanda kullanicilari/
toplumlari yuksek ve daha tehlikeli dijital
ve siber tehditlere maruz birakmaktadir. Bu
tehditlerin kritik altyapilara yénelik olanlari
ise dramatik sonuclar karsimiza c¢cikarmak-
tadir. 2027'in mayis ayinda ABD'nin en bu-
yUk boru hatlarindan birine (Colonial Pipe-
line) yapilan siber saldirinin Ulke genelinde
benzin dagitimini kesintiye ugratmasi bu yil
yasanan dusUndurucu vakalardan yalnizca
biriydi.

Dijital donUdsumun hizlanmasi ve yaygin-
Iginin artmasi siber guvenlik risklerini ciddi
sekilde arttirdi. Bu nedenledir ki yukarida
yer verilen risk ve tehdit arastirma sonug-
larinda siber guvenlik en Ust siralarda yer
aldi. Dijital bagimlilik ve siber guvenlikle il-
gili zafiyetlerin firmalar, devletler ve insanlar
tarafindan hissedilmesi siber guvenlikte ba-
sarisizlik algisini da gucglendirdi. Ancak tek-
nolojiyle ilgili riskler siber glvenlikle sinirli
kalmamaktadir.

Buyuyen dijital ekonomiyi buyuk gug¢ den-
gesizlikleri takip etmektedir. Dijitallesme
kUresel dlcekte ayni hizda ilerlememekte-
dir. Bu durum bir dijital esitsizlik sorununu
ortaya c¢ikarmaktadir. Az gelismis Ulkelerde
insanlarin yalnizca %20'si internet kullana-
bilmektedir. Bu Ulkelerin mobil bant hizi ge-
lismis Ulkelerdekinin ancak 3'te 1'i seviyesin-
dedir. Uluslararasi bant genisligi kullanimi
cografi olarak iki ana rota Uzerinde (Kuzey
Amerika — Avrupa ve Kuzey Amerika — Cin)
yogunlasmaktadir. Veriye dayali dijital eko-
nomi, buyuk dengesizlikler ve bolunmeleri
karakterize eden yapisiyla bolgelerarasi diji-
tal ugurumu artirmaktadir.

Bu guc¢ dengesizliklerinin, dijital ekono-
miye yon veren dev sirketlerin pozisyonla-

rinda da gecerlidir. Pandemi sirasinda diji-
tallesmenin hizlanmasiyla boyutlari, karlar,
piyasa degerleri ve hakim konumlari daha
da gucglenen dijital platformlar, — Apple, Mic-
rosoft, Amazon, Alphabet (Google), Meta
(Facebook), Tencent ve Alibaba - kuresel
veri deder zincirinde mutlak bir kontrol
gucune ulasti ve bu platformlar bu zincirin
tum bdélumlerine giderek daha fazla yati-
rim yapmaktadir. Verilere ayricalikli erisim,
ag etkileri ve olcek ve kapsam ekonomileri
sayesinde bu platformlar; buyUk finans, pa-
zar ve teknoloji gucu ve kullanicilari hakkin-
da buyuUk miktarda veri kontrolU sayesinde
kuresel erisime sahip dijital sirketler haline
geldi. Bu devler; denizalti kablolari ve uy-
dular araciligiyla veri iletimi; veri depolama
(veri merkezleri); ve 6rnegin yapay zeka (Al)
araciligiyla veri analizi, islenmesi ve kullani-
mi, kullaniciya yonelik platform hizmetleri
aracihigiyla veri toplama gibi dijital dUnyanin
tum dinamiklerine yatirim yapmaktadirlar.
Bir rapora gdre; Amazon, uydu genis ban-
tina yaklasik 10 milyar dolar yatirrm yapti.
Amazon, Apple, Facebook, Google ve Mic-
rosoft, 2016 ve 2020 yillarl arasinda yapay
zeka girisimlerinin en ¢ok kazananlari oldu.
Dort buyuk platform (Alibaba, Amazon, Go-
ogle ve Microsoft), 2020'nin son ¢eyreginde
kuUresel bulut, altyap! hizmetleri gelirlerinin
%67'sini olusturdu. Alibaba, Amazon, Fa-
cebook, Google ve Tencent gibi bes buyuk
dijital platformun kuresel dijital reklam har-
payinin, 2015'teki %50'den
2022'ye kadar %73'U gecmesi bekleniyor.

camalarindaki

Dijital ekonominin igindeki kontrolin bir
elin parmagini gegcmeyecek kadar sirketin
elinde olmasinin, buyuk bir dijital yonetim
sorununu beraberinde getirdigi ve bu soru-
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nun énumuzdeki dénemde kuresel bir risk
olarak gundemde yer alacagi aciktir. Ancak
dijital glu¢ dengesizliginin olusturdugu risk
ve tehditler ekonomik boyutla sinirli kalma-
maktadir, toplumsal ve siyasi sonuglar da
dogurmaktadir.

insanlarin gérduklerinin ve duyduklarinin
coguna dunyanin en buyuk teknoloji firma-
lari karar verir hale gelmistir. AB, ABD ve Cin
yonetimleri basta olmak Uzere bircok huku-
metin bu yil ve sonraki yillarda teknoloji kul-
lanimina dair daha ¢ok dlUzenleme yaparak
s6z sahibi olma girisimlerinde bulunmalari
beklenmektedir. Ancak teknoloji devle-
ri, hUkUimetlerin degil kendilerinin birincil
mimarlar, aktérler ve uygulayicilar olarak
kaldiklari dijital alana yatirim yapma yete-
neklerini sinirlandirmayacaklardir. Teknoloji
firmalari ve hukUmetler; veri gizliliginin, si-
ber guvenligin ve yapay zekanin guvenli ve
etik kullaniminin nasil korunacagi konusun-
da anlasamadiklariicin bu konulardaki geri-

limler artma potansiyeli tagsimaktadir.

Kuresel salgin doneminde kuresel arzda ve
talepte yasanan ani degisimler bircok belir-
sizligi beraberinde getirmistir. 2020 yilinda
kUresel arzda ciddi kesintiler yasanmis aka-
binde ertelenen taleple beraber toparlanma
sUreci baslamistir. 2021 yilinda asilama oran-
lari ile toplumsal bagisiklik artsa da korona-
virds salgini yeni varyantlarla etkili olmaya
devam etmis, cesitli kisitlamalarin dinya
genelinde uygulandigi gorulmustur. Buna
ragmen yilin son yarisindan itibaren ekono-
milerin koronavirus salginiyla yasamayi 6g-
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rendigi sdylenebilir.

Bununla beraber Uretim surecglerinde ya-
sanan aksaklik, talebin dusmesi, akabinde
ertelenen talebin etkili olmasiyla beraber
Uretimin yukselmesi, kuresel piyasalarda
birtakim sorunlari beraberinde getirmis-
tir. Kuresel tedarik zincirlerinde aksamalar
meydana gelmis, lojistik maliyetlerinde artis
olmus, limanlarda yodunluklar gozlemlen-
mistir. Artan taleple beraber arzda da artis
yasanmis, bunun sonucunda emtia fiyatlari
yukselmistir. Emtia fiyatlarinin yuUkselmesi
ise kuUresel enflasyonu tetiklemistir. Bu ani
donusumlerden dolayl enflasyonun gecici
oldugu kanaati olusmustur. Ekonomilerin
toparlanmasini engellememek adina eko-
nomi yénetimleri parasal sikilastirma poli-
tikasini yiIl boyunca benimsemekten uzak
kalmistir. Ancak yil sonuna dogru enflas-
yonun kalici hale gelecegine dair endiseler
guclenmistir. Bunun sebebi ise koronavirUs
salgininin yeni varyantlarla kUresel dlcekte
belirsizlikler olusturmasi ve jeopolitik riskle-
rin artmasidir. Bu nedenle koronavirus sal-
ginin sonrasinda biriken talep onderliginde
yasanan ekonomik toparlanma yavaslamis-
tir.

Kuresel 6lcekte emtia fiyatlarindakiartis yil
boyunca devam etmistir. Omikron varyanti-
nin ortaya ¢ikmasl ve klUresel emtia talebi
belirsizliginin artmasi ile yil sonuna dogdru
emtia fiyatlarinda gerilemeler gorulmus-
tur. Ancak artan jeopolitik risklerle yeni bir
yukselis trendi yilin son gunlerinde yeniden
baslamistir. Emtia Ana Endeksi yillik %37,7
oraninda bir artis yasamistir. Bunlarin ara-
sinda enerji ana endeksi yillik %55,4, tarim-
sal emtia yillik %17,9, EndUstriyel metal yillik
%31,2 ve enerji haric emtia endeksi %18,6 ar-



tis kaydetmistir. Degerli metal endeksinde
ise %3510k bir dusus goérulmustur. Brent
petrolUn varil fiyati yillik %52,5, dogalgazin
metrekUp fiyati yillik %54,2 artmistir. Naviun
fiyatlarinda yillik artis ise %86 seviyesindedir.

DUnya genelinde enflasyon hem manset
hem de cekirdek gostergeler ile artis gos-
termistir. Gelismis Ulkelerde 2008 kuresel fi-
nansal krizi ddnemini de asan enflasyon, ta-
rihi zirveler kaydetmistir. Enflasyonun gegici
oldugu yonundeki inanca dair endiseler de
artmistir. Zira kuresel anlamda enflasyonu
etkileyen guUclu talep, arz-talep uyumsuz-
luklari ve emtia fiyat artislari gibi unsurlar
etkisini arttirarak devam etmistir. Salginin
etkilerinin zayiflamasiyla ortadan kalkmasi,

Sekil 12: Kuresel Gida Fiyat Endeksi

beklenen arz ve tedarik sorunlarinin henuz
duzelme egilimine girmedigi ve ozellikle
gelismis Ulkeler kaynakli olarak enflasyonu
arttirici ydnde etki etmeye devam ettigi de-
gerlendirilmektedir. (TCMB)

Kuresel olcekte enflasyonu yukari yonlu
zorlayan ana unsurlardan biri gida fiyatlarin-
daki yukselistir. Birlesmis Milletler Tarim ve
Gida Orgutl’nun kiresel gida fiyat endeksi
2021yilinda reel fiyatlara gore son 30 yilin en
yuksek artisini yasamistir. Kuresel gida fiyat-
lari 2021 yilinda %28 artmistir. Béylece gida
fiyatlari son 10 yilin en yUksek seviyesine ¢ik-
mistir. FAO gida fiyat endeksi, 2021'de orta-
lama 125,7 puan ile 2011'de 131,9'dan bu yana
en yUksek seviyeye ulasmistir.
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B FAO VYilhk Gida Fiyat Endeksi = Degisim (YOVY,%)
Kaynak: FAO
FAQ'ya gore,

Tahil Fiyat Endeksi %27,2 artarak 2012'den bu yana en yuksek yillik seviyesine,
Seker Fiyat Endeksi %29,8 artarak 2016'dan bu yana en yUksek yillik seviyesine,
Sut Fiyat Endeksi %17,0 artarak 2014'ten bu yana en yuUksek yillik seviyesine,

Et Fiyat Endeksi %12,7 artarak 2014'yen bu yana en yuksek yillik seviyesine,

YYVYVYY

Yag Fiyat Endeksi %66 artarak tarihin en yUksek seviyesine cikti.
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Sekil 13: FAO Gida Fiyat Endeksleri
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Kaynak: FAO

FAO 2022 yilinda gida fiyatlarinda dusuUs
yasanmasina temkinli bakmaya devam et-
mektedir. Orglte goére, 2022 yilinda fiyatlar
ihml bir sekilde artmaya devam edecek ve
dusUs ancak 2023 yilinda gorulebilecektir.

Devam eden tedarik zinciri kesintileri, ti-
kanmis limanlar, lojistik sikintilar ve mallara

yonelik guclu talep, yUksek ithal mal fiyatla-
rina sebep olmaktadir. Fosil yakit fiyatlarinin
gecen yil neredeyse ikiye katlanmasinin ar-
dindan, 6zellikle Avrupa'da, artan enerji ma-
liyetleri enflasyonu arttirmistir. Artan gida fi-
yatlari da enflasyonun yukselmesine neden
olan bir diger faktordur.

Sekil 14: Ulkelere Gére Enflasyondaki Degisim (Aralik 2020-Glincel Veriler, YoY %)
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Gelinen noktada 2021 yilinin tamamin-
da gorulen yuksek enflasyon oranlari, 2022
yiinda kuresel ekonominin en buyuk so-
runlarindan bir olarak yerini koruyacaktir.
Ocak ayi itibariyla ABD'de yillik enflasyon
%75'e, Euro Bdlgesi'nde ise %5,1'e yuksel-

mistir. Cin'de enflasyon %0,9 ve Japonya'da
%0,5 seviyesinde kalmistir. Hindistan'da ise
enflasyon %6,0 duzeyindedir. G-20 Ulkeleri
arasinda Arjantin %50,7 ve Turkiye %48,7 ile
en yuksek enflasyon oranina sahip Ulkeler
olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 44: Ulkelere Gére Enflasyon Oranlari
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Gelismis Ekonomiler gr:;l:;y(;:; Gelismekte Olan Ekonomiler gr:;l:;y&';
Almanya 49 Arjantin 50,7
ABD 7.5 Brezilya 10,4
Avustralya 0,3** Cin 0,9
Birlesik Krallik 5,5 Endonezya 2,2
Euro Bolgesi 51 Guney Afrika 57
Fransa 29 Hindistan 6,0
Guney Kore 3,6 Meksika 7.1
Hollanda 6,4 Rusya 8,7
ispanya 6,1 Tarkiye 487
isvicre 16
- *Ocak 2022'de agiklanan tuketici fiyat endeksi yillik degisim oranlari
|talya 4,8 **Aralik 2021 rakamidir.
Japonya 0,5
Kanada 5, fiyatlarinin yani sira gida enflasyonu ve ithal mal
Singapur 0.4 fiyatlarindaki yUkselis enflasyonu baskilamakta-
Suudi Arabistan 12 dir. Eger FED ve Avrupa Merkez Bankasi enflas-

Enerji fiyatlar ve gida fiyatlarindaki artisin kisa
vadede devam edecegine dair 6ngoruler ve ku-
resel ticarette maliyetlerin dUsmesine yonelik bir
gdstergenin bulunmamasi 2022'de enflasyonun
kalici olacagina dair kanaatleri guglendirmistir.

Enflasyon beklentilerinin saglam bir sekilde
sabitlendigini ve pandeminin nihayetinde et-
kisini hafiflettigini varsayarak; tedarik zincirin-
deki sikintilar hafifledikge, merkez bankalari
faiz oranlarini yukselttikge ve talep yogun mal
tUketimi yerine hizmetlere yoneldikge ylksek
enflasyonun azalacagina dair beklentiler de s6z
konusudur.

ABD, Euro Bdlgesi ve diger gelismis ekono-
milerde enerji fiyatlarindaki yUkselis enflasyona
yukari yonlU baski yapmaktadir. Diger taraftan
gelismekte olan ve dusuk gelirli Ulkelerde enerji

yonun kalici oldugunu kabul ederek enflasyonla
mucadele kapsaminda parasal sikilastirma po-
litikasini uygularsa bu durum gelismekte olan
Ulkelerin paralarinda deger kaybina yol agcacak
ve ithal girdi fiyatlarini yukari yonlt hareket et-
tirerek yeni bir enflasyon baskisinl meydana ge-
tirecektir.

Klresel olcekte enflasyonda gérulen endise
verici tablonun Uzerine Rusya-Ukrayna sava-
sinin ¢cikmasl durumu daha olumsuz bir hale
sUrUklemistir. Kiresel enflasyonda Uzerinde sa-
vasin bizatihi kendisinin olmasinin yani sira Rus-
ya'nin enerji piyasalarindaki énemli bir oyuncu
olmasi ve Rusya, Ukrayna ve Belarus'un gida
piyasalarindaki guc¢li dominasyonu ayri ayri
etkiler doguracaktir. Bu etkiler ilgili bélumde
islenmistir.
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2.3 KURESEL BORGLANMA VE
FINANSMANA ERIiSiM

2.31 KURESEL BORGLANMANIN
YUKSELISi

Hem kuresel ekonomi hem de kuresel tica-
ret Uzerinde frenleyici, gelisimini yavaslatici
bir etkisi gézlenmis olan Soguk Savas Do6-
nemi, 1990l yillarin baslarinda sonlaninca,
kUresellesme olgusuna bagl olarak, Ulusla-
rarasi Para Fonu (IMF) ve Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orgutu (OECD) gibi uluslara-
rasi kuruluslar tarafindan desteklenen ‘ne-
oliberal’ anlayis, gelismis ekonomiler ile ge-
lismekte olan ulkeler

arasinda uluslararasi

sermaye hareketle-
rinin  serbestlestiril-
mesine yonelik c¢alis-

00 \J o0

biiyikligi,

malari yogunlastirdi.
DuUnyanin 6nde ge-
len gelismis ve yuk-
selen gelismekte
olan Uulkeleri, mev-
zuatlarini uluslararasi sermaye hareketleri
ve kuresel ticareti serbestlestirecek sekilde
motive edildiler.

Bu nedenle, hem kuresel olcekte ulusla-
rarasi dogrudan yatirim hacminin hem ku-
resel ticaretin hem de uluslararasi portfoy
yatirimlarinin genisledigi géruldu. Bununla
birlikte, Ulkeler ayni zamanda daha yuksek
miktarda borg¢ kullanmaya, borg almaya da
ozendirildi Ustelik motive edildi. Bu neden-
le, 1991 basi ile 2000 sonu arasinda hizla kat
edilen 10 yilda, 19 trilyon dolari hane halki, 26
trilyon dolari sirketler, 22 trilyon dolari kamu

ve hukumetler, 20 trilyon dolari da finans
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2000 yilinda 87 trilyon $
olan kiiresel bor¢

296 trilyon $ olmustur.

kurumlarinin kendi aralarinda gerceklesen
kuresel borg, 87 trilyon dolara ulasti.

1970'de kuresel borcun kuresel GSYH'ya
orani %100’Un bir miktar Uzerindeyken, 1980
sonunda %130’a yakin duzeyde, 1990 basinda
-2 yilda dahi- bir anda %150'nin Uzerindeki
oranlar konusulmaya baslanmisti. Soguk Sa-
vas'in son 10 yilinda dahi, Sovyetler Birligi da-
gilma surecindeyken, kuresel borcun kuresel
GSYH'ya orani 30 puanin Uzerinde artmisti.
Soguk Savas'in bittigi ve kuresellesme ol-
gusunun hiz kazandigi ilk 10 yili temsil eden
1991 ile 2000 sonu arasi donemde ise, kUresel
borcun GSYH'ya orani %160'dan %246'ya yuk-
seldi. Sadece 10 yilda kuresel borcun kuresel
GSYH orani neredey-
se 90 puan arttl.

2000 yilisonunda 87
trilyon dolar olan ku-
resel borg buyuklugu,

2021 y111nda Uluslararasi Finans
EnstitlsU'nun (I1F)
tahminlerine gore,

son 21 yilda, 209 tril-

yon dolar artarak, 2021
yill sonu itibariyla 296 trilyon dolar duzeyine
ulasmis goérunuyor. 209 trilyon dolarlik arti-
sin sadece 36 trilyon dolari kuresel pandemi
doneminde gerceklesmis durumda. Toplam
borcun GSYH'ye orani gelismis ekonomiler-
de 2021 yilinin ikinci ceyreginde %418 olarak
kaydedilirken, gelismekte olan ekonomilerde
%250'den %246'ya gerilemis durumda.

2000 sonu itibariyla 19 trilyon dolar olan
hane halki borcu, 2021 ortasinda 55,3 trilyon
dolara, 26 trilyon dolari sirketler borcu 2021
sonu itibariyla 86,2 trilyon dolara, 22 trilyon
dolar kamu ve hukUmetler borcu 85,7 tril-
yon dolara ve 20 trilyon dolar olan finans ku-



rumlarinin kendi aralarindaki borg ise 2021
yiliortasi itibariyla 68,8 trilyon dolara ulasmis
durumda. Son 21 yilda 209 trilyon dolarhk
artista en dnemli sigramanin reel sektor sir-
ketleri ile kamunun borg¢ artisindan kaynak-
ladigr gérulmektedir. Bu durum, reel sekto-
ran son 21 yildaki yatirrm hamlesinin énemli
bir bolumunu borglanarak finanse ettigini,
reel sektorun borglanma maliyetlerinin hay-
li yUksek olmasi ve reel sektoérun borg geri
odemeleri nedeniyle, reel sektérden finans
sektorune onemli bir kaynak aktariminin
gerceklestigine isaret ediyor. Bu nedenle de
reel sektér ile finans sektdru arasinda son
21 yilda karlillk duzeyinde hayli tehlikeli bir
dengesizligin olustugu vurgulanmakta ve
bu konuda Birlesmis Milletler’'in de énemli
uyarilari bulunmaktadir.

Suphesiz, ‘Covid-19' kuresel virls salgini-
nin (pandemi) uluslararasi ekonomi-politik
arenada kapsamli etkileri tartisiimaya de-
vam ediyor. Bunun yani sira, Birlesmis Mil-
letler, IMF, DUnya Bankasi, OECD ve Dunya

3 Man® % Change

Ticaret Orgutu gibi 6nde gelen uluslararasi
kuruluslarin 6ncelikli gundeminde ‘kure-
sel iklim degisikligi', ‘siber teror’, kuresel ve
bolgesel jeopolitik belirsizlikler ve tehditler,
kUresel pandemi basligindan sonra dncelikli
risk ve tehdit basliklari olarak siralanmakta-
lar. Bu dort temel baslik sonrasinda ise kire-
sel ekonomiyi hayli zor bir ‘meydan okuma’
oldukca agir bir mucadele alani tanimlan-
makta olan besinci bir baslik olarak da ‘ku-
resel bor¢ sarmall’ detayli bir sekilde tartisil-
maktadir. 2021 yili sonu itibariyla 296 trilyon
dolara, yani kuresel GSYH'nIin %365’ine ulas-
masl| beklenen kuresel borg, pek cok ulusla-
rarasi kurumu endiselendirmektedir.
Klresel bor¢ sarmallarinin dnUmuzdeki
birkag yildaki seyri acisindan, IIF'nin 6ngo6-
rdsu kuresel bor¢ buyuklugunun 2022 yi-
linda 1,8 trilyon dolar daha artacagdi yonun-
de. 2025 yilina kadar ise borg¢ trendine bagl
olarak 3,8 ile 7 trilyon dolar arasinda bir artis
daha beklenmektedir. DUnyanin 6nde ge-
len uluslararasi ekonomi kurumlari, 6nde
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gelen iktisatcilar, 2021 sonu itibariyla kure-
sel GSYH'nin %365'ine ulastigl tahmin edi-
len ‘kUresel borg sarmali'ni kUresel ekonomi
acisindan dnemli risklerin basinda tanimla-
maktalar.

2020'in basinda, kuresel pandemi patla-
diginda 260 trilyon dolar olan kuresel borg
bUyUkligu, 2027in sonbahari itibariyla, 36
trilyon dolarlik artis ile 296 trilyon dolara
dayanmis durumda. 2020'nin ilk ceyregdi
sonunda, kuresel pandemi henlz dunyayi
yeni yeni etkilemeye baslamis iken 259,7
trilyon dolar seviyesinde olan kuresel borg,
1 yil sonra, 2027in ilk ¢eyregi sonunda, 30
trilyon dolarlik artisla 288,7 trilyon dolara
ulastl. Son 1yildaki 30 trilyon dolarlik artisin
kabaca 5 trilyon dolari hane halkindan, 8
trilyon dolari reel sektorden, 3 trilyon dolari
finans sektérdnden, en buyuk bolumu ge-
lismis ekonomilerin hukumetleri aracihgiy-
la yapilmis olarak, kabaca 14 trilyon dolarhk
bor¢ artisi da ‘kamu’ tarafindan olusturul-
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mus durumdadir.

DUnya nufusunun %13'UnU temsil eden
‘en az gelismis Ulkeler’ grubu, dunyadaki en
yoksul nUfusun da %38'ini olusturuyor. Bir-
lesmis Milletler'in arastirmalari kapsamin-
da, kuresel pandemi patlak verdiginden bu
yana 280 milyon ¢cok yoksul insanin yasam
muUcadelesi verdigi séz konusu 48 en az ge-
lismis Ulkede, ayda 20 dolar gelir bile elde
edemeyen cok yoksul sayisi 35 milyon Kisi
daha arttl. Bu nedenle, bu Ulkelerin mev-
cut borglarini 6deme kabiliyetini tiumuyle
yitirmeleriyle, kUresel bir moratoryum ilan
edilmesi ve s6z konusu ulkelerin borglarinin
yeniden yapilandirilmasi; bu adim atilirken
s6z konusu Ulkelerin borglarinin anlaml bir
bolumunun silinmesi; gerek BM gerek IMF
gerekse de OECD gibi uluslararasi kurumla-
rin gundeminde yer almaya baslamistir.

2019'dan 2021 mart aylI sonuna kadar, Yu-
nanistan’in toplam borcunun GSYH'ya ora-
NI %65 daha artmisken, Singapur'un %60,



Ispanya’nin %57, Kanada ve Fransa'nin %54,
Guney Kibris Rum Yonetimi'nin %50, ital-
ya, Birlesik Krallik ve Japonya'nin %40, ve
ABD'nin toplam borcu %37 artmis durum-
da. Yani, 2019 sonunda ABD'nin toplam
borc/GSYH orani %108,19 iken, 2021 ilk ceyrek
sonunda %127,65'e ulasmis durumda. Buna
karsilik, 2019'da %32,5 olan Turkiye'nin AB
tanimli kamu borcunun GSYH'ya oraninin,
2020'de %39'a yukseldikten sonra, 2021'de
%36,6'ya gerilemesi ongorulUyor. Kuresel
pandemi ddneminde artis oraninin sade-
ce %11,2 olmasi Turkiye'nin ayni donemdeki
‘mali disiplin ve ‘pozitif buyUme' basarisinin
toplam borg¢ yonetimi agisindan énemli ol-
duguna isaret etmektedir.

IIF'nin elindeki ve-
riler, kUresel pande-
mi déneminde, borg
birikiminin en c¢ok
Euro Bolgesi'nde art-
tigina isaret ederken,
bolgenin iki buyuk
ekonomisi Almanya ve Fransa'nin kuresel
pandeminin etkilerini azaltmaya yonelik
destek paketleri ve kamu harcamalarinin
finansmani adina gergeklestirdikleri fazla-
dan borglanma nedeniyle, Euro Bolgesi'nde
toplam borg 2027'in ikinci ceyredi sonu itiba-
riyla 1,3 trilyon artarak, 56 trilyon dolara yUk-
selmistir. Cin'in borg seviyesi de hizla yUkse-
lerek, 2027'in ikinci ceyredi sonu itibariyla 2,3
trilyon dolar artisla 55 trilyon dolarin Gzerine
cikarak tum zamanlarin en yuksek seviyesi-
ne ulastl. Cin'in borg¢ birikimi pek ¢cok ulkeye
gore cok daha hizli gergeklesmis durumda
ve Cin'in borglarini yonetip ydnetemeyecedi
de bir baska uluslararasi baslik olarak deger-
lendirilmektedir.

Tiirkiye, 45 tilke arasinda
bor¢ yonetimini en
iyi gerceklestirebilen
birkac tilke arasinda yer
almaktadir.

Turkiye'de ise borglarin GSYH'ya oranla-
ri dikkate alindiginda, 2027'in ikinci ceyre-
ginde gegen yilin ayni geyregine Kkiyasla
hane halkl toplam borcu 0,7 puan azalis-
la %16,6'ya, finansal olmayan sirketlere ait
borclar 6,2 puan duserek %68,7'ye ve kamu-
ya ait borglar 1,8 puan azalarak %39,8'e geri-
ledi. Turkiye'de banka gibi finansal sirketlere
ait borglar ise bu dénemde degisim goster-
meyerek %27,8'de sabit kaldi. Turkiye gerek
G20 gerek OECD gerekse de dlUnyanin énde
gelen 45 ulkesi arasinda borg yonetimini en
iyi gerceklestirebilen birka¢ Ulke arasinda
yer almaktadir.

Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekrete-
ri Antonio Guterres, yil basindan bu yana,
BM'nin 2022'de Uze-
rinde hassasiyetle
duracagdi ve calisaca-
g1, hareketlendirece-
gi alanlari paylasiyor.
Guterres'in  kuresel

cagrilardan birisi, ‘Co-
vid-19' ile kUresel mucadelede artik ‘acil yar-
dim modu’'na gecilmesi ve farkli kitalar ile
Ulkeler arasindaki ‘asl esitsizligi'ni ortadan
kaldiracak adimlar konusunda hizlanilma-
si basliklaridir. Kuresel iklim degisikligi icin
‘gecikmeksizin acil eylem modu’, ‘strddru-
lebilir barisin insas!’ icin yogun ¢aba, insanli-
g1 ve insani dijitallestirmede, dijital dUnyada
onceliklendirme Guterres'in diger 6ne ¢ikan
basliklaridir. CunkU, dinyanin dnde gelen
uzmanlarr insanin ‘dijital kdle'ye donustu-
ralmesine yonelik risk ve tehditleri de yogun
bir sekilde tartisilmaktadir.

BM Genel Sekreteri'nin Uzerinde durdugu
bir diger kritik baslik ise, ‘kuresel finans sis-
teminin transformasyonu'dur. Guterres, BM
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acgisindan konuyu su sekilde tanimlamak-

tadir: “Kuresel finans sistemi ahlaki olarak
iflas etmis durumda. Zenginleri kayiriyor;
fakirleri cezalandiriyor. Herkese hitap eden,
finansal sistem ile reel sektdr arasindaki
ucurumu tartismasiz kapatan yeni bir mi-
mariye ihtiyacimiz var.! Kiresel bor¢ sarmali
300 trilyon dolara yaklasirken, kuresel finans
sistemindeki bugunku anlayisin dunyayi bir
iflasa surUkleyip suruklemedigi uluslarara-
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sI kurumlarin ¢ok daha yodun olarak gun-
deminde olacak. Bu tablo, dUnyanin énde
gelen iktisatgilari agisindan ‘Bilingli Kapita-
lizm'e (conscious capitalism) yonelik cagri-
lari da yogunlastirmaktadir.

KuUresel ekonominin 6nde gelen ekono-
milerinin artik yeni yukselen ekonomilere
yonelik daha fazla ‘empati’ kurmalari gere-
kiyor. ‘Bilingli kapitalizm’ ile, endustrilesmeyi
‘sifir atik’, ‘yesil enerji’ ve adil gelir dagilmina



dayall yeni bir platforma oturtmak gerektigi
tartisiliyor. Onde gelen iktisatcilar ve toplum
bilimciler ‘Kuresellesme 2.0'in adil ve kapsa-
yicl olmadigini vurgulamaktalar. Bu nedenle,
kUresel pandemi sonrasl hiz kazanacagi du-
sunulen kuresellesme 3.0'in adil ve kapsayici
olmasi tartisiilmaz bir 6ncelik arz ediyor. Bu
defa, ‘adil kuresellesme’nin (fair globalization)
bolgesel ve kuresel yoksullukla ‘samimi’ bir
mucadeleyi icinde barindirmasi gerekiyor.

2.3.2 iHRACATIN
FINANSMANINDA FIRSATLAR
VE RISKLER

2022, basta Birlesmis Milletler (BM), Eko-
nomik isbirligi ve Kalkinma Orgutu (OECD)
ve DUnya Ticaret OrgUtl (WTO) basta olmak
Uzere, tUm uluslararasi kurumlarin Gzerin-
de titizlikle galisacagi 3 temel konu olarak,
‘karesel iklim degdisikligi’, ‘enerji ddnusumu
ve enerji arz guvenligi’' ve ‘sifir atik’ ile ‘yeni
nesil plastik ve kimyasallar’ basliklarinin én-
celiklendirilecedi bir yil olacak. Bu nedenle,
kUresel ticarette bir Ulkenin, o Ulkenin her-
hangi bir sirketinin dne ¢ikmasi, pozisyonu-
Nnu korumasi, ihracat hacmini surdurebilir
kilmasi ve arttirmasi; ayni zamanda, iklim
donusimu, enerji donusumu, sifir atik, atik
yénetimi, plastikler ve kimyasallar alaninda
kapsamli projelere agirlik vermesi ile mum-
kun olabilecek. ‘Karbon Salinimt’, ‘Yesil Ener-
ji' ve ‘Sifir Atilk’ konusunda dunyanin 6nde
gelen uluslararasl kurumlari ve uluslararasi
yatinnm bankalarinca gereken kriterlere uy-
mayan, uyamayan Ulke ve sirketler ya Ure-
tim, yatirrm ve ihracatin finansmani adina
daha pahali kredi kullanmak durumunda

kalacak ya da artik hi¢c kredi bulamayacak
hale gelecek.

Bu nedenle, yukarida siralanan alanlarda
Turkiye'nin, Tudrk ihracatgilarinin her turlu
hamlesi, enerji, iklim, atik dondsumune yo-
nelik projeler konusundaki her iddiali atili-
m, ihracatin surdurdlebilirligi adina ayri bir
onem arz etmektedir. Bunun yani sira, Turk
ihracatgisinin kuresel rekabetteki konumu-
nun guclendirilmesi, gelistirilmesi, yuksel-
tilmesi adina da kritik duzeyde dnem arz
etmektedir. TUrk ihracatgisinin ‘sifir net kar-
bon’, ‘yesil enerji’, ‘sifir atik ve atik ydnetimi’
alanindaki her ol¢ulebilen basarisi, ihracat-
¢imiza Uretim, yatinm ve ihracatin finans-
mani adina daha ucuz ve daha surdurulebi-
lir finansman kaynadi olarak donecek.

Ayrica, Turkiye'nin girisimcilerinin iklim
doénusimu, enerji dénusumu, yesil enerji,
atik yonetimi ve akilli sehir teknolojilerinde,
donanim ve yazilimlarda her inovatif basari-
s, her bulusu, her Ar-Ge hamlesi, TUrkiye'nin
yUksek katma degerli ihracat hacmine de
olumlu yénde yansiyacak.

Bu kapsamda, 2022 acisindan kuresel 6l-
cekte 6ne c¢ikacak birinci baslik, ‘kuresel ik-
lim degisikligi’ ve sebep oldugu anomaliler-
dir. Bir tarafta asirt yagmurlar, asiri firtinalar,
sel baskinlari ve yikimlar diger tarafta ise,
asiri kuraklik, kuresel dlgekte tarim ve gida
Uretimini tehdit eden bir tablo ve ne yazik
ki tarim ve gida fiyatlarinin daha da yUksel-
mesi riski bulunuyor. Bu nedenle, 2022'nin
butununde kuresel iklim degdisikliginin nasil
yavaslatilacagi, etkilerinin nasil hafifletile-
cedi, dunyanin agir dogal afetlerden, achk
ve temiz su kaynaklarindan mahrum kal-
ma riskinden nasil korunacagi konulari da
onem arz etmektedir.
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Bununla birlikte, kuresel iklim degisikli-
gini dnleyecek kapsamli alt ve Ust yapl ya-
tirimlarini, dinyanin bdtinunde Uretimin,
ticaretin, lojistigin iklimi koruyacak sekilde
yurutulmesi adina gergeklestirilecek ‘donu-
sUum projeleri’'nin nasil finanse edilecegi de
kapsamli bir sekilde ele alinmalidir. Dunya-
nin énde gelen ulkelerinin ‘sifir net karbon
emisyonu’ hedeflerinin gergeklesmesi ve
doganin korunmasi adina, sadece enerji do-
NnUusumu icin 2030 yilina kadar ihtiya¢ duyul-
dugu dusunulen kaynak ihtiyaci 50 trilyon
dolardir. DUnyanin énde gelen 100 sehrinin
iklimi ve dogayl korumak adina, ‘akilli se-
hir' haline gelmeleri igin 2050 yilina kadar
gerceklesmesi gereken kapsamli dénusum
projeleri icin 40 trilyon dolarlik bir kaynak
olusturulmasi gerektigi dusunultyor.

ikinci 6nemli baslk, enerji déntusimu ve
enerji arz guvenligi konusudur. Kuresel ik-
lim degisikligi ile de baglantili olan bu bas-
lik, insanoglunun yasami icin vazgecilmez
bir ihtiyac olan enerjinin Uretiminde havaya
minimum duzeyde karbon salinimi igin ye-
nilenebilir enerjiye yénelimi hizlandirmak
anlamina gelmektedir. Bununla birlikte,
kdmur ve petrolu tamamiyla yasaklamaya
yonelik buyUk bir kampanya baslatmis olan
Avrupa Birligi dahi, ‘enerji donusumud’'nun
aynl zamanda ‘enerji arz guvenligi’ kavra-
minin da gozetilerek yonetilmesi gerektigi-
nin farkinda oldugundan, ‘net-sifir karbon’
hedefinin tutturulmasi adina dogalgaz ve
nukleerin de cemberde yer aldigi yeni bir
duzenlemeyi icermektedir. Bazi nukleer
enerji ve dogalgaz projelerini ‘yesil yatirrm’
olarak siniflandirma konusundaki plan ta-
mamlanmis durumdadir.

Projelerin hangi kriterlere bagli olarak yesil
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yatirim sinifina girecegini belirleyen kuralla-
r iceren taslagin AB Komisyonu'nun gun-
demine gelmesi bekleniyor. Elbette, dun-
yay! kuresel iklim degdisikliginin etkilerinden
kurtarmak adina yurutulecek projeler, genis
kapsamli enerji d6nUsUmu projeleri ayni za-
manda ciddi bir finansman da gerektiriyor.
2030 yilina kadar 5 trilyon dolarlik bir yati-
rim hamlesini gerektiren bu tabloda, énde
gelen gelismis ekonomiler, 1 trilyon dolarlik
destek s6zu vermis olsa da agdirlikli olarak
gelismekte olan ulkelerin 4 trilyon dolar-
ik daha kaynak bulmalari gerekmekte. Bu
tablo icerisinde, bir diger kuresel dlcekte
onemli tartisma konusu ise ‘nadir mineral-
ler ve metaller’. Yeni nesil elektrikli otomo-
billerden rlUzgar santrallerine, enerji dénu-
sumu ve ‘net-sifir karbon' projeleri dunyada
Uretimi ¢cok az sayida Ulkenin kontrolUnde
olan ‘nadir mineraller ve metaller’e bagdli. Bu
nedenle, 2022'de ‘nadir mineraller ve metal-
ler'e yonelik tartisma da bir hayli dn planda
olacaktir.

Uclncl donemli baslik ‘sifir atik’ ve ‘yeni
nesil plastik ve kimyasallar’ olacaktir. Ku-
resel iklim degisikligi ne kadar onemli bir
konu ise, ‘kUresel atik yonetimi', ‘topragin ve
temiz su kaynaklarinin korunmasi’ konusu
da o kadar énemli bir konudur. DUnya okya-
nuslarinda hali hazirda 1,6 milyon kilometre-
kare buyuklugunde ‘yuzer plastik ada’lar yer
almaktadir.

Bu durum, yerylUzu ve okyanus ekoloji-
si agisindan buyuk tehdit olusturmaktadir.
Gunluk hayatimizda kullandigimiz plastik
ve kimyasallarin dogal yasama zarar ver-
memesi kritik énemdedir. 2022 ‘plastikler
ve kimyasallar'a yonelik olarak, BM, OECD
ve WTO c¢atisi altinda 6nemli muzakerele-



rin yapilacagi, tarihi kararlarin alinacagi, son

derece 6nemli ve detayli uluslararas| duzen-
lemelerin hayat bulacadi, Ulkelerin plastik
ve kimyasallara yonelik ¢cok édnemli ulusal
duzenlemeler yapmalarinin sart olacagi bir
yil olacaktir.

2.4 KURESEL TICARET VE
DiJITALLESME

KUresel ekonomi, her anlamda mal ve hiz-
metlerin Uretim, degisim ve tuketiminin di-
jitallesmesini yasiyor. Dijitallesme suregleri,
mal ve hizmetlerin Uretimi, degisimi ve tu-
ketiminde koklu degisikliklere neden olu-
yor. Bu degisimler, dijital teknolojiye dayali
yeni Udrdn ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina

|11

ek olarak “geleneksel” sektorlerdeki degi-
siklikleri de iceriyor. internet ve sinir otesi
veri akislari, web Uzerinden daha fazla drun
ticareti yapildigindan veya dijitale daya-
nan ozellikleri entegre ettiginden, ticaretin
onemli kanallari haline geliyor.

2022 yil itibariyla, icerisinde bulundugu-
muz ¢aga pek cok isim verilse de konulan
isimlerin agirlikli olarak dijitallesme ekse-
ninde oldugu genel kabul bir gerceklik. Bu
baglamda dijitallesme, ¢agi yakalamak adi-
na gerek firmalar gerekse sektoérel anlamda
gelistirilmesi gereken elzem bir unsur ola-
rak 6ne c¢ikmaktadir. Dunya c¢apinda mil-
yonlarca insan, arastirmadan ¢evrimigi Urun
satin almaya kadar pek ¢ok islem icin inter-
neti kullaniyor.
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90l yillarin basindan itibaren baslayan bu
sureg, bircok endustride faaliyet gosteren
isletmede yasanan dénltsimun 6nemli et-
kenlerinden biri olarak gérulmektedir.

Binlerce yil dnce takas usulu ile baslayan
ticaret, 2018 yilinda blok zinciri kullanilarak
ticari olarak gecerli ilk islem yapildi. Blok
zinciri teknolojisi dncesinde akreditif islemi-
nin tamamlanmasi minimum 5 gun surer-
ken, blok zincir teknolojisiyle ayni islem 24
saat icerisinde tamamlanmistir. (Financial
Times, 2018). Dijitallesme, kuresel ticaretin
dinamikleriyle olan uyumluluk oranini art-
tirdik¢a gunluk hayatta dahi uygulama sayi-
sl gunbegun yUkseliyor.

2.41 PANDEMI SONRASI
TOPARLANMA SURECINDE
DIJITALLESMENIN ETKIisi

Pandemi dénemi, calisma sekillerinden
Uretim modellerine, tedarikten satisa sis-
temin tum paydaslarini dogrudan etkiledi.
Bu surecte dijital dénUsUmlerini nispeten
tamamlamis olan firmalarin daha avantaj-
I girdigi soylenebilir. Bu noktada, 6zellikle
e-ticaretin 6ncultigunde ciddi bir ivmelen-
me oldugui istatistiklere de yansimistir.

Pek cok Ulkede sokada ¢cikma kisitlama-
larinin yasandigi, sosyal mesafe kurallarinin
uygulanmaya baslanildigi donemde e-tica-
ret, sundugu cevrimici firsatlarla tuketici-
lerin dogrudan temin edemedigi Urunlerin
tedariki noktasinda énemli bir firsat pence-
resi sunmustur.

DuUnyada ilk uygulamalari 1995 yilinda bas-
layan, Turkiye'de ise temelleri 1997 yilinda
atilan e-ticaret, musterilere her zaman ve

her yerde alisveris yapma imkani, firmalara
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ise magaza a¢cma ve isletme masrafi olma-
dan satis yapma ve normal zamanda ulasa-
bileceklerinin cok daha Uzerinde bir musteri
kitlesine ulasma firsati sunuyor.

2019 yilinda e-ticaretin toplam peraken-
de ticaret icindeki orani ingiltere’de ylzde
18,3, ABD'de yUzde 15,2 ve Almanya'da yuz-
de 1,7 olmustur. Gelismekte olan ulkelere
baktigimizda ise Cin'de bu oran yuzde 28,2,
Brezilya'da yuzde 7,6, Rusya'da yuzde 7,2'dir.
Turkiye'de cevrimici perakendenin toplam
perakende ticaretteki orani 2019 yilinda yuz-
de 6,2 olmus ve Turkiye bu oranla gelismek-
te olan Ulkeler ortalamasi olan 6,7'nin altin-
da kalmistir.

Bununla birlikte Turkiye'de e-ticaret 2015-
2019 yillari arasinda yuzde 35 gibi ¢cok yuk-
sek bir yillik buyUme orani sergiledi.

Danismanlik sirketi McKinsey'in bir aras-
tirmasina gore, 2020 yilinda Avrupa'da ilk
kez online alisveris yapanlarin orani yluzde
13, Turkiye'de ise yuzde 25'tir. Bu anlamda,
Turkiye'de e-ticaret sektorune egilim istahi-
nin daha yUksek oldugu sdylenebilir.

Dijitallesme 6nculugunde e-ticaretin yuk-
selisi gerek tuketiciler gerekse firmalar aci-
sindan pek c¢ok sebebi barindirmaktadir.
Tuketiciler acisindan, istedikleri Urlune, ge-
lisen lojistik imkanlari sayesinde daha hizli
ve daha guvenli teslim alma olanagdi, satin
alma sureclerinde yasanan ekstra maliyetle-
rin ortadan kalkmasi ve ciddi bir zaman isra-
finin 6nUne gegilmesi, tuketicinin faydasina
olan yénler olarak 6ne cikmaktadir. Diger
yandan, e-ticaret firmalarinin perakende
ticarete oranla fiziksel magaza acma mali-
yeti, stok ve dukkan isletme maliyetlerinden
elde edilen tasarruflar, firmalarin kazanim-
lari olarak éne ¢cikmaktadir.



Sekil 15: 2019-2020 E-Ticaret istatistikleri
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Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu

2020 yili, Turkiye'de e-ticaret alaninda ¢ok
onemli bir ddonUdsume imza atilan bir yil ola-
rak tarihe gegmistir. Bu donemde, Elektro-
nik Ticaret Bilgilendirme Sistemi’ne (ETBIS)
kayith firma sayisi %28 artisla 20.682'ye yUk-
seldi. Ayrica, bir diger dikkat ¢ekici husus,
pazaryerinde faaliyet gosteren isletme sayi-
sinin sadece 1 yil icerisinde yUzde 331 arta-

Sekil 16: E-Ticaret Hacmi (Milyar TL, 2019-2020)
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rak 247.654 isletmeye yukselmesi, pandemi
doneminde Turkiye'deki isletmelerin e-tica-
rete olan egilimlerinin acik bir géstergesidir.
Bununla beraber hem kendi sitesi hem de
pazaryerinde faaliyet gosteren isletme sayisi
5139'dan 11.475'e, e-ticaret faaliyetinde bu-
lunan toplam isletme sayisi ise %275 artisla
256.681'e yUkselmistir.

226.2
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Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu
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2019-2020 yillarinda Turkiye'de e-tica-
ret hacmi %66 oraninda artarak 136 mil-
yar Tl'den 226,2 milyar TL'ye ulasmistir.
Bu donemde, e-ticaret siparis sayisi 2019
yilinda 1,36 milyar adetten 2,29 milyar

adete yukselmistir. Pandemi déneminin
etkisi, toplam e-ticaret hacmine de dog-
rudan yansimistir. 2020 yilinda toplam
e-ticaretin icindeki perakende payl %64'e
ulasmistir.

Sekil 17: E-Ticaretin Dagilimi
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Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu

226,2 milyar TL olarak gergceklesen 2020 yili
toplam e-ticaret hacminin 207 milyar TL'lik
kismi yurtici harcamalardan, 9,9 milyar TL'si
Tuarkiye'nin diger ulkelerden alimlarindan

M Yurtici Harcamalar
B Turkiye'nin diger Ulkelerden alimlari

W Diger Ulkelerin Turkiye'nin alimlari

ve 9,3 milyar TLUlik kismi ise diger Ulkelerin
Turkiye'den alimlarindan gelmistir. Bu an-
lamda, toplam e-ticaret hacminin %91,4'1Uk
PoIUmMU yurtici harcamalar kaynaklidir.

Sekil 18: E-Ticaret Hacmi ve Siparis Adetleri (2020-2021 Ocak-Haziran)
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2021 yili ilk 6 ayi itibariyla Ulkemizde e-ti-
caret hacmi bir énceki yilin ayni dénemi-
ne gore %75,6'lik artisla 161 milyar TL olarak

gerceklesmistir. 2021 yili ilk 6 ayinda siparis
adetleri %94,4 artis ile 850,7 milyon adetten
1 milyar 654 milyon adede yUkselmistir.

Sekil 19: 2021 Vil ilk 6 Ay E-Ticaret istatistikleri
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Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu

2021 yilinin ilk 6 aylik déneminde de e-ti-
caret verilerindeki yuUkselis ivmesi devam
etmistir.

Bu dénemde e-ticaret faaliyetinde bu-
lunan toplam isletme sayisi 321.742 olarak
gerceklesmistir.

2019 yili ile karsilastirildiginda, ETBIS'e
kayitl site sayisi 16.202'den 23.373'e, pa-
zaryerinde faaliyet gosteren isletme sayisi
57.394'ten 312.523'e hem kendi sitesinde
hem de pazaryerlerinde satis yapan islet-
me sayisi 5.139'dan 14.154'e yUkselmistir.

226,2 milyar TL olarak gerceklesen 2020 yil1 toplam
e-ticaret hacminin 207 milyar TL'lik Kismu yurtici
harcamalardan kaynakhidur.
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2.4.2 BLOCKCHAIN TEKNOLOJisi
VE KURESEL TiCARETTE
KULLANIMI

Ticaret, her zaman teknolojik yeniliklere
ayak uydurmus ve teknoloji ekseninde ye-
niden sekillenmistir. Ozellikle son dénem-
de daha sik karsilastigimiz Blockchain tek-
nolojisi, kKimi cevreler tarafindan ticaretin
yeni ddénustUrlcUsu olarak degerlendirili-
yor ve Blockchain'in kUresel ticareti dogru-
dan etkileyecedi konusunda cesitli fikirler
one suarullyor.

Bu noktada altinin cizilmesi gereken en
onemli husus, Blockchain teknolojisinin
Bitcoin olarak adlandirilan kripto para biri-
minden ¢ok daha fazlasi olmasidir. CUnku
Blockhain teknolojisinin potansiyel kulla-
nim alani, kripto para birimleri dunyasin-
dan ¢ok daha kapsamlidir. Blockchain; gu-
venlik aciklarina karsi korumali ve kolayca
erisilebilen bir ag Uzerinde sifrelenen veri-
lerin yonetimini saglayan dadinik veri ta-
banidir. Blockchain teknolojisini gunumuz
aglarindan farkh kilan esler arasi ag, dagi-
tilmis defter, mutabakat mekanizmasi ve
kriptografi teknolojileridir.

Esler arasi ag teknolojisi, Blockchain Ulze-
rinde adda bulunan katilimcilarin kendi-
lerine ait senkronize edilmis bir kaydinin
bulunmasidir. Bu sayede katilimcilar ag
Uzerinde gerceklesen islemleri gorebilme-
nin yaninda, bu islemleri onaylayabilir. Bu
durum, arada fazladan bir onayci daha ol-
masini engelleyerek, merkezi otoriteyi orta-
dan kaldirir ve katilimcilari dogrudan birbi-
rine baglar.

Dagitilmis defter &zelligi ise, tum kati-
imcilarin gergeklestirdigi islemlerin kayit
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altina alindidi dijital hesap defterleridir. Bu
ozellik, diger sistemlerin aksine tek bir mer-
kezi aga sahip degildir. Esler arasi ag tek-
nolojisi sayesinde katilimcilar hem sunucu
hem de istemcidir. Tum islemler, katilimci-
lara ait defterlere senkronize sekilde isler ve
bdylece merkezi sunucu kaynakli guvenlik
aciklari ortadan kaldirmis olur.

Ayrica, mutabakat mekanizmasi sayesin-
de esler arasi agda bulunan bir katilimci
herhangi bir veri girisi yapmak istediginde
islem kodlanir ve agdaki tum kullanicilar
bilgilendirilir. islem, kullanicilar arasinda
mutabakat saglandiginda kalici kayitlara
islenir.

Kriptografi ise, kullanicilara farkh tekno-
lojileri bir arada kullanarak benzersiz bir
dijital imza olusturulmasi surecini igerir.
Blockchain aginda olusturulan her bir veri
blogu kendinden &nceki blogun hash’ine
baglanir ve ilk bloktan son bloga kadar uza-
nan bir zincir olusturur. Zincire kaydedilen
veri disaridan mudahale edilerek degistiril-
meye c¢alisildiginda; verinin kayith oldugu
blok, zincirde bulunan tum bloklarla bag-
lantil olmasi sebebiyle yapilmaya calisilan
mudahale her biri Uzerinde degisikligi te-
tikleyecektir. (Pisa & Juden, 2017:9)

Bu durum ag uzerinde gerceklestiriime-
ye calisilan islemin tespitini kolaylastira-
caktir. Ayrica blok zincirine mudahale ile
yeni blok eklenmek istenilirse tum bloklara
ait dugumlerin ¢o6zUmlenerek agin geride
birakilmasi gerekmektedir. Bu da Blockc-
hain agina disaridan gerceklestirilebilecek
olasi mudahaleleri epey zorlu ve maliyetli
bir hale getirdiginden dijital paralarin en
bUyuk sorunu olan ¢ift harcama problemi-
ni ortadan kaldiracaktir.



Blockchain teknolojisinin altinda yatan ilkeler (Leloup, 2017) su sekildedir;

Merkeziyetcilik ve Aracisizlastirma

Blok zinciri hi¢cbir merkezi otoriteyi kabul etmez.

islemlerin kabul edilmesi veya reddedilmesi, blok
zincirindeki katilimcilarin fikir cogunlugunun

Mutabakat sonucudur ve bu sonug, merkezi bir kurumun karari
degildir.
Degismezlik Sistemdeki bilgileri degistirmek veya silmek

imkansizdir.

Guvenlik ve Seffaflik

Yapilan her islem ve tUm veriler paylasilir,

goéruntulenmeye agiktir.

Dis ticaret islemleri, kompleks bir gelisim
mekanizmasina ve taraflara sahiptir. Dis
ticaret islemlerinde, devlet kurumlari, ku-
rumlar, lojistik sirketleri, uluslararasi ticaret
danismanlari, bankalar gibi pek ¢ok kurum
tarafindan onay gerektirebilmektedir. TUm
bunlarin sonucunda, sureg icerisinde yuk-
sek maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Mallarin
Ureticiden nihai tuketiciye, so6zlesmenin de
turune bagli olmak Uzere uzun zaman ala-
bilmektedir. Dis ticaret islemleri genellikle
imalat, ticaret ve hizmet sirketleri arasinda
yurutulen yuksek degerli islemlerdir. Séz
konusu islemler genellikle isletmeden is-
letmeye (B2B) operasyonlardir. Bu itibarla,

yasal cerceveye, katilimcilara, islem meka-
nizmasina iliskin birtakim &zelliklere sahip-
tirler.

Dis ticarette taraflar alici ve satici gibi go-
rinmekle beraber aslinda bu ikiliyi yonlen-
diren ve yoneten kurallar butunu vardir.
Ulkelerin bulunduklar cografyalar, bagli
olduklari ekonomik is birlikleri ve bloklar,
bankacilik ve déviz transfer uygulamala-
r, gumruk ve vergi hadleri, kota veya diger
yaptirimlar, Ulke ici standardizasyon uygula-
malari, Ulkelerin politik yaklasimlari ve istik-
rar ve bunlarin Uzerinde Uluslararasi Ticaret
Odas! kurallarindan bahsetmek mumkun-
dar.

CLL TR LT s
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En sade haliyle bir dis ticaret isleminde
sozlesme taraflari Urun (islemin konusu) ve
ddemedir (hizmetin/Urinin degeri). Ayni
zamanda, nakliyeyi (tasiyici), mallarin sigor-
tasini (sigortacl), bedelin 6denmesini (ban-
ka) saglayan bir dizi baska sirket de operas-
yonda yer almaktadir.

islemin yUrUtUlmesinde bir diger énem-
li rol, ortak uUlkelerdeki kamu makamlarina
aittir:

Dis ticaret faaliyeti alaninda yetkili bakan-
liklar veya daireler, gumruk idaresi, ticaret
odalari vb. bu kapsamda yer alir.

.
&L
D
&

Bir ihracat islemi halihazirda ayrintili bir
mekanizmay! igeriyorsa, blok zincir tekno-
lojisinin kullaniimasi, islem mekanizmasini
daha sade ve seffaf hale getirir.

Blockchain teknolojisinin kuUresel ticarette
uygulanmasi, araci mudahalelerin ortadan
kaldirilmasina, maliyetlerin dusurulmesine,
iletisim ve emtia ticareti platformlarinin kul-
lanimi yoluyla daha fazla glvenlik ve seffaf-
ik sunar. Bununla beraber, Grunlerin izle-
nebilirligi ve gumruk noktalarindaki kontrol
sureclerinde de cesitli iyilestirmeler gorule-
cektir.

Tablo 45: Blockchain Teknolojisinin Dis Ticarette Sagladigi Avantajlar

Blockchain Teknolojisinin

Dis Ticarette Sagladigi Avantajlar

Belgelerin Gergcek Zamanli Dogrulanmasi

Aciklama

Blockchain araciligiyla erisilebilen finansal belgeler,
gercek zamanli olarak dogrulanabilir ve kabul edilebilir,
bu da mallarin teslimatini hazirlama suresini azaltir.

Aracisizlastirma

Blockchain 6demeyi kolaylastirir, GgUncu sahislarin riski
Ustlenmesine gerek yoktur ve 6deme mekanizmasina
dahil olan bankalar arasinda kurulan muhabir iliskileri

ortadan kaldirilir.

Guvenlik ve Seffaflik

Yapilan her islem ve tum veriler paylasllir,
goruntulenmeye aciktir.

So6zlesmenin Tek Merkezden Dagitilmasi

So6zlesme maddeleri Blockchain'e kaydedilir, durum her
an guncellenir, teslimat surecini izlemek icin gereken
sure azalir.

Mulkiyet Kaniti

Konsimento Blockchain'de mevcuttur, Grdnlerin yeri ve
mulkiyeti hakkinda seffaflik saglanir.

islem Maliyetlerinin Azaltiimasi

Akilli sézlesme araciligiyla yurattlen sézlesme kosullari,
muhabir bankalarin middahalesini ortadan kaldirir.
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2.5 RUSYA-UKRAYNA SAVASI
VE KURESEL EKONOMIYE OLASI
ETKILERI

Dunya pandemi karsisinda yurdtulen asi-
lamalar ve diger uygulanan onlemler so-
nucu 2021 yilinda salgini kademeli olarak
kontrol altina almaya baslamistir. 2022
yilinda ise toplu bagisiklik kazanilmasi ile
normallesmenin artacagi éngérulmekte-
dir. Salginda saglanan bu gelismeye para-
lel olarak dunya ekonomisi ve ticareti de
2021 yilinda hizli bir toparlanma gdster-
mistir. HUkUmetlerin ve merkez bankala-
rinin sagladigi destekler ekonomilerde to-
parlanmayi 6nemli dlglide desteklemistir.
Bu ¢cercevede 2022 yilina dunya ekonomisi
ve ticaretinde yine gdrece hizli buyume
beklentileri ile girilmistir. Raporun birinci
bolumunde bu varsayimlara bagl olarak
2022 yilina iliskin ongdruler kapsamli ola-
rak sunulmustur.

Ancak 2022 yilinin subat ayinda Rus-
ya'nin Ukrayna'yi isgali ile baslayan savas
dunya ekonomisi ve ticareti i¢cin yapilan
ongodruleri de temelden etkilemistir. Ra-
porun bu bolumunde savasa iliskin se-
naryolara ve savasin dinya ekonomisi ve
ticaretine olasi etkilerine iliskin degerlen-
dirmeler sunulmaktadir.

Savasin gidisatl olusturacag etkiler be-
lirsizligini korumaktadir. Dolayislyla rapo-
run bu bdlumunde bugunun sartlariyla
mUmkuUn olabilen tahmin, senaryo ve ana-
lizlere yer verilmistir. Yaz aylarinda savasin
gidisatina gore savasin ekonomiye ve Tur-
kiye'nin ihracatina tesiri ve gelecekteki et-
kileri guncellenerek paylasilacaktir.

1989 yilinda dodu blokunun yikilmasi ardin-
dan dagilan Sovyetler Birligi ¢cok sayida ulke-
ye ayrilmistir. Yine dogu blokunun yikilmasi
sonrasl iki kutuplu dinya sona ermis ve yeni
Dunya duzeni arayisi baslamistir. Bu arayis
icinde iki kutuplu dinyanin dogu bloku igin-
de yer alan birgok ulke Avrupa birligi ve NATO
Uyesi olmustur. Béylece Bati bloku Rusya Fe-
derasyonu’na cografi olarak da komsu haline
gelmistir.

Rusya Federasyonu ile Bati arasinda ilk asa-
mada NATO ile is birligi de olmak Uzere birgok
alanda yakinlasma saglanmistir. Ancak ozel-
likle NATO'nun giderek Rusya Federasyonu’'na
dogru genislemesi karsisinda iliskiler yeniden
sogumaya baslamistir. Rusya guivenlik gerek-
celeri ile bircok ulkenin NATO uyeligine karsi
gelmektedir. Rusya guUvenlik ¢ekincelerini ve
Bati'dan bu konuya iliskin guvence taleplerini
iletmistir.

Ukrayna bu konuda en kilit Ulke olmustur.
Ukrayna'nin AB ve dzellikle NATO Uyesi olmasi
Rusya'nin kirmizi gizgilerini olusturmustur. Uk-
rayna'da son iki 10 yil Bati ve Rusya'nin etkileri
altinda siyasi kargasa ve ¢atismalar ile gegmis-
tir. Rusya bu surecte 2014 yilinda Kinm'i ilhak
etmistir. Bati, Kinm'in ilhaki nedeniyle Rusya'ya
yaptirimlar uygulamaya baslamistir.

Ukrayna'da 2019 yili temmuz ayinda yapilan
parlamento secimlerinde bugunkd Cumhur-
baskani Vladimir Zelenski'nin kurdugu Halkin
Hizmetkari Partisi tek basina iktidara gelmistir.
Ukrayna'da 28 yil sonra ilk kez bir siyasi parti
tek basina iktidara gelmistir. Yeni yonetim Bati
ile iliskilerini arttirirken, potansiyel NATO ve AB
Uyeligi de gundeme gelmeye baslamistir.
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Ukrayna'nin NATO ve AB Uyelikleri Rusya'nin
kirmizigizgilerini olusturdugu icin, bu egilim-
ler Rusya ile Bati arasindaki iliskilerde gerilimi
arttirmistir. Rusya 2022 yili ocak ayi ortasindan
itibaren ABD ve NATO'dan guvenlik guvence-
leri istemeye baslamistir. Tarafsiz bir Ukrayna
bunlarin basinda gelmektedir. Rusya bir yan-
dan da Ukrayna'ya yonelik olasi bir isgal hazir-
liklarini da arttirmistir. 21 Subat 2022 tarihinde
Rusya tek tarafli bagimsizliklariniilan eden Uk-
rayna'nin Donbass bdlgesinde bulunan ve Rus
kokenli halkin yogunlukta oldugu ayrilik¢l Do-
netsk Halk Cumhuriyeti ve Lugansk Halk Cum-
huriyeti'ni tanimistir. 22 Subat 2022 tarihinde
ise bu iki bagimsiz halk cumhuriyetinde yasa-
yan Rus kdkenli nufusun glvenligini sadlama
amaciyla veya bahanesi ile Ukrayna'ya yonelik
isgal baslatmistir. Rusya'nin isgali iki Ulke ara-
sinda savasa donusmustar.

Raporun hazirlandigi mart ayinin uguncu
haftasinda Rusya ile Ukrayna arasindaki savas
birka¢c cephede devam etmektedir. Catisma-
lara paralel olarak Ukrayna ile Rusya arasin-
da muzakereler de strmektedir. Yine Bati'nin
Rusya'ya karsl giderek genisleyen yaptirimlari
uygulanmaktadir. Ancak yaptirimlar Rusya'nin
Ukrayna'yiisgalinde bir degisiklik veya engelle-
me saglayamamistir. Ancak Yaptirimlar Rusya
ekonomisi Uzerinde etkili olmaya baslamistir.

Rusya Ukrayna savasl dncelikle insani olarak
kabul edilemez kayiplara yol agmaktadir. Mev-
cut hali ile kisa orta vade de dunya ekonomisi
ve ticareti Uzerinde de etkiler yaratacaktir. An-
cak en 6nemli uzun vadeli etkisi muhtemelen
Bati ile Rusya arasinda ortaya ¢ikan kopma ile
her alanda olusan demir perde olacaktir. Bu
kopma ve demir perde kuresel duzen arayisini
yeni bir safhaya tasiyacaktir.

TUrkiye savasta basarili bir dis politika izle-
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mektedir. Turkiye'nin temel amaci savasin bir
an once sona ermesi ve iki Ulke arasinda kalici
barisin saglanmasidir. Turkiye bu amagla yo-
gun ve 6ncu bir diplomasi izlemektedir.

Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin bundan
sonrasina iliskin olarak U¢ senaryo bulunmak-
tadir. Bu Ug senaryo savasin dunya ekonomi-
si ve ticaretine etkilerinin analizi icin de temel
olusturmaktadir.

» Rusya-Ukrayna savasina iliskin U¢ senar-
yodan ilki iyimser ve istenen senaryodur. Bu
senaryoda muzakerelerden sonug alinmasi, iki
tarafin kalici bir anlasmaya ulasmasi yer almak-
tadir. Ancak su asamada her iki tarafin kabul
edecekleri kirmizi gizgiler birbirinden bir hayli
uzaktir. Kalici bir baris anlasmasi saglanmasi
halinde Ukrayna'nin tarafsizligina karsi Rus-
ya'nin da askeri varligini tamamen geri gekme-
si ana uzlasma olacaktir. Bu senaryoda siyasi
olarak savas sona ermis ve baris saglanmis ol-
makla beraber Bati ile Rusya ayrismasi ve Ba-
tI'nin yaptirimlari uzun sure devam edecektir.

» ikinci senaryoda savasin ve catismalarin
uzamasi, bir yandan da muzakerelerin kesinti-
lerle sirmesi ancak sonug alinamamasi senar-
yosudur. Bu senaryo savasin sertlesmesine ve
insani kayiplarin artmasina yol agacaktir. Siyasi
olarak savasin sona erdirilmesi icin Rusya'ya
yonelik yaptirimlar daha da arttirilacak ve yap-
tinm cephesi genisletilecektir. Bu senaryo su
an icin olasihgr daha yUksek olan senaryo gibi
gorunmektedir.

» UclnclU senaryo ise muzakerelerin so-
nugsuz kalmasi ve Rusya'nin Kiev dahil Ukray-
na'nin tamamini isgal etmesidir. Bu tam isgal
senaryosunda Rusya Ukrayna'da siyasi olarak
da kontrolU tam olarak saglayabilecegi gibi, si-
yasi ve toplumsal muhalefetin sirmesi de ola-
sidir.



Tablo 46: Rusya-Ukrayna Savasina iliskin Senaryolar

SENARYOLAR iCERIK SiYASi SONUGLARI
ATESKES+ , .
SENARYO!] KALICI BARIS ANLASMAS| + 5 AﬁfRSJ ?Y\LAA\((ARFI’TBL'\Q:‘CESE ZEEER
RUSYA KADEMELI GERIi CEKILME 2
. . YENI YAPTIRIMLAR
SENARYO.2 iISGALIN VE CATISMALARIN UZAMAS| BATI/RUSYA AYRISMASINA YENI KATILIMLAR
S EAEET RUSYA'NIN UKRAYNA'DA TAM iSGALI VE RUSYA'YA iZOLASYON
) HAKIM OLMASI YENi SOGUK SAVAS DONEMI

2.5.2. KURESEL EKONOMIYE
ETKILERI

Ekonomik Blyime ve Ticarete Etkileri
Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin dun-
ya ekonomisi Uzerindeki etkileri senaryolar
itibarnyla farkli olacaktir. Savas ile kUresel
ekonomi ve ticarette buyUme olumsuz et-
kilenecektir. Ancak etkilerin siddeti U¢ se-
naryoda farkli gerceklesecektir. 2022 yilinda
savas oncesi ana senaryo dunya ekonomi-
sinde yUzde 4,5 bUyume olacagi ve dunya
mal ticaretinin de 23,8 trilyon dolara ulasa-
cagi seklindeydi.

ilk senaryo iyimser ve istenilen senaryo
olarak kabul edilmektedir ve yakin zaman-
da ateskes ve baris saglanmasi senaryosu-
dur. Bu senaryonun gerceklesmesi halinde
savasin hasari, yaptinmlarin etkiler, ilave
enflasyon ve diger kisitlar sonucu dunya
ekonomisi buyumesinde 1 puanlik bir kayip
olabilecek ve 2022 yilinda yluzde 3,5 bUyume
gerceklesebilecektir. DUnya mal ticaretin-
deki buyUmede de 800 milyar dolarlik bir
kayip olabilecektir. Bu senaryoda dlinya mal
ticareti 2022 yilinda 23,0 trilyon dolarda ka-
lacaktir.

ikinci senaryo savasin uzamasl ve savasin
olumsuz etkilerinin de artacagi senaryodur.

Bu senaryoda hem savasin yarattigi tahribat
ve kayiplar artacak hem de yaptirimlar daha
da genisleyerek ticari ve finansal kanallarin
kapanmasina yol acacaktir. Bu senaryoda
2022 yilinda dunya ekonomisi icin buyume

beklentisi yUzde 2,5-3,0'dur. Yine bu senar-
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yoda duinya mal ticaretinde fiyat artislarinin
etkisi ile sinirl biri bUyUme olmasi beklen-
mektedir. DUnya mal ticareti bu senaryoda
22,5 trilyon dolar olarak éngérulmektedir.
Uclncu ve kotumser senaryoda ise kure-
sel bUyUmede 6nemli bir yavaslama, birgok

Ulkede durgunluk ve yine bircok Ulkede re-
sesyon yasanmasl ihtimali bulunmaktadir.
Bu senaryoda dunya genelinde buUyume
2022 yilinda yuzde 1,0-2,0 arasinda gergek-
lesecektir. DUnya mal ticareti ise gerileyerek
21,0-21,5 trilyon dolar seviyesine inecektir.

Tablo 47: Rusya-Ukrayna Savasi Senaryolari ve Ekonomik Etkileri

SENARYOLAR iCERIK DUNYADA EKONOMiK SONUGLARI
HONOMYE | exoowi | PO
SENARYO.] KALICI BARIS ANLASMASI + SINIRLI YUZDE 3,5 530 TRILYON
RUSYA KADEMELI GERI GEKILME VAVASLAMA BUYUME DOLAR
EKONOMI VE EKONOMI TEIDCUAI\F?SI
SENARYO.2 ISGALIN VE CATISMALARIN UZAMASI TICARETTE YUZDE 2,5- 225 TRILYON
YAVASLAMA 3,0 BUYUME DOLAR
EKONOMI VE EKONOMI DUNYA
SENARYO3 | RUSYANIN UKRAYNA'DA TAM ISGALI VE TICARETTE VOZDE10- | TICARETI 21-
: HAKIM OLMASI DURAGANLIK >0 BOYOME RIS TRILYON
RESESYON ' DOLAR

Pazarlara Etkileri

Rusya-Ukrayna savasinin Ulkeler ve pazarlar
Uzerindeki etkileri de birbirlerinden fark-
Il olacaktir. Ulkelerin Rusya ile dodrudan
ekonomi-ticaret-finansman baglantilarinin
icerigi ve buyuklukleri belirleyici rol oynaya-
caktir.

Savas ile Ukrayna ekonomisinde yUzde
40-50 kuguUlme ve Rusya ekonomisinde ise
yaptirimlarin etkisi ile yuzde 15-20 arasinda
kugUlme olasiligr bulunmaktadir.

Savasan iki Ulkenin komsu ulkeleri de sa-
vastan c¢ok olumsuz etkilenecektir. Orta
Asya Ulkelerinin Rusya ile ekonomik bagim-
lihklarn ¢ok yUksektir ve Rusya'daki ekono-
mik kuculme bu ulkelerde de daralmaya
yol acacaktir. Balkan ulkelerinin de guvenlik
riskleri cok yUkselmistir. Yogun bir multeci
akini da yasanmaktadir. Balkan Ulkelerinde
ekonomiler 6nemli 6lgude yavaslayacaktir.
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Kafkas Ulkelerinde de ekonomilerde yavas-
lama yasanacaktir.

Rusya ile dogrudan karsithk yasayan
ABD'de savasin ve yaptirrmlarin buyume
Uzerindeki etkisi sinirli kalacaktir. 2022 yili
kasim ayinda ABD'de ara secimler yaplla-
caktir ve yonetim basta alt yapi paketi olmak
Uzere ekonomiyi canlandiracak destekleri
uygulamaya koymaktadir. Kanada da ben-
zer sekilde sinirh dlcude etkilenecektir. Gu-
ney Amerika Ulkeleri icinde emtia ve enerji
ihragc eden Ulkeler cogunluktadir. Savasin
etkisi ile artan fiyatlar bu Ulkelerin ihracatini
ve ekonomi buyUmelerini destekleyecektir.

Avrupa savasin ekonomik etkilerini en cok
hissedecek bolge olacaktir. AB'den ayrilan
ingiltere Rusya'ya karsi yaptirimlara éncu-
lUk etmektedir. Petrol dahil kapsamli bir
yaptirim uygulamaktadir. Buna karsin ticari
bagimlidin sinirli olmasi nedeniyle savasin



ingiltere’de bUylumeye etkisi sinirli yavasla-
ma olarak yasanacaktir.

Kuzey Avrupa Ulkeleri savasin etkilerini
daha ¢cok hissedecektir. Rusya, Finlandiya ve
isvec'in de NATO Uyesi olmasina karsi gel-
mektedir ve bu Ulke icin artan bir gUvenlik
riski olusturmaktadir. Savas ve artan guven-
lik riskleri kuzey Avrupa ulkelerinde yavasla-
ma getirecektir.

Euro bolgesinde Almanya basta olmak
Uzere tum ulkeler ozellikle yaptirimlarin et-
kisi ile yavaslama etkisi ile karsi karsiya kala-
caktir. Guney Ulkeleri de turizm acisindan
kayiplara ugrayacaktir. Almanya’'nin yavasla-
mas! diger Avrupa ulkelerini de dolayl yol-
lardan etkileyecektir. Almanya'’da buyume
hizi yUzde 2,0'ye kadar inebilecektir.

Orta Avrupa ve Baltik Ulkeleri ise savastan
en cok etkilenecek Avrupa Ulkeleri olacaktir.
Polonya basta olmak Uzere tum orta Avru-
pa Ulkeleri ile Baltik Ulkeleri savasi sinirla-
rina ¢ok yakin yasamaktadirlar. Yuksek bir
gog ile karsi karsiyadirlar ve Rusya-Ukrayna
ve Belarus ile ticari ve ekonomik iliskileri ve
bagimliliklari daha yuksektir. Bu nedenle bu
Ulkelerde 2022 yilinda durgunluk yasanmasi
olasiligi yuksektir.

Korfez Ulkeleri savastan sinirli 6lcude ve
dolayli olarak etkilenecektir. Ayrica sava-
sin enerji fiyatlar Uzerinde yarattigi yukari
yonlu etkiler ile enerji ihrag eden Korfez ul-
kelerinin gelirleri 2022 yilinda beklentilerin
Uzerine c¢ikabilecektir. Rusya'ya yaptirimlar
sonucu Katar, BAE ve S. Arabistan ile Irak'in
daha ¢cok dogalgaz ve petrol ihra¢ etme ola-
siligi da kuvvetlidir.

Orta Dogu Ulkeleri savasin etkilerini dog-
rudan ve dolayli olarak yasayacaktir. Rusya
iran'in en énemli ticaret ortaklarindan biri-

dir. Suriye-iran-lrak cephesinde Rusya'nin
agirhgini azaltmaya yonelik farkl gelismeler
de yasanabilecektir. israil Uzerinde Ukrayna
ve Rusya'nin kuvvetli baskilari yasanmaya
devam edecektir.

Kuzey Afrika Ulkeleri de savastan sinirli 6l-
cude etkilenecektir. Kuzey Afrika Ulkelerinin
tahil ithalatinda Rusya ve Ukrayna'ya yuk-
sek bagimliliklari bulunmaktadir. Oncelikle
gida guvenliginin saglanmasi 6nemli bir én-
celik olacaktir. Bu ulkelerin Rusya ile ticari,
finansman ve turizm alaninda da iliskileri
yogundur. Libya'da Rusya 6nemli bir taraftir
ve etkinligini kaybetmesi uUlkedeki kirllgan
istikrari bozabilecektir.

Sahra Afrika Ulkeleri savasin etkilerini si-
nirl dlcude yasayacaktir. Bu ulkeler daha
cok emtia ve enerji ihracatgisidir. Birgok me-
tal cevherinde ve mineral kaynaklarda éne
cikacaklardir. Uranyum gibi kritik element-
ler icin de ayni egilim gecgerli olacaktir. Sahra
Afrika Ulkeleri savasa ragmen hizli bUyume-
ye devam edecektir.

Asya bolgesinde Cin'in savasta izleyecegdi
politika ¢cok belirleyici olacaktir. Bati Cin'in
savasta Rusya'ya verecegi destek olursa
yaptirim uygulama tehdidinde bulunmak-
tadir. Cin'in tarafsiz kalacagdi ve yaptirrm ol-
mayacad! varsayimi ile gelisen Asya Ulkele-
rine savasin ekonomik etkileri simdilik sinirli
yavaslama olarak gdrulmektedir.

Gelismis Asya ulkeleri ise Rusya'ya uygu-
ladiklari yaptirrmlarin etkisini yasayacaktir.
Ayrica Rusya'nin kendisine uyguladigi yap-
tinmlar nedeniyle Japonya ile arasindaki
baris gdérismelerini sona erdirmis olmasi
da Asya'da guvenlik risklerini artirmaktadir.
Avustralya gibi enerji ve emtia ihracatgisi ul-
kelerde ise blUylUmeler etkilenmeyecektir.
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Tablo 48: Rusya-Ukrayna Savasinin Pazarlara Ekonomik Etkileri

PAZARLAR

SAVAS BOLGESI

KAPSAMI

RUSYA- UKRAYNA

BEKLENTILER

UKRAYNA YUZDE 40-50 KUCULME
RUSYA YUZDE 15-20 KUCULME

SAVASIN KOMSULARI

BALKANLAR + ORTA ASYA + KAFKASYA

ORTA ASYA KUGCULME BALKANLAR
DURGUNLUK KAFKASYA
YAVASLAMA

KUZEY AMERIKA

ABD- KANADA

SINIRLI YAVASLAMA ABD KASIM
SECIMLERI + YATIRIM PAKETLERI

GUNEY AMERIKA SiLi + KOLOMBIVYA + DIGER BUYUME
INGILTERE iNGILTERE SINIRLI YAVASLAMA
KUZEY AVRUPA ISVEC+NORVEG+FINLANDIYA YAVASLAMA
EURO BOLGESI ALMANYA + FRANSA + DIGER YAVASLAMA
ORTA AVRUPA+BALTIK POLONYA VE DIGER DURGUNLUK

KORFEZ ULKELERI

BAE + S. ARABISTAN + DIGER

SINIRLI YAVASLAMA

ISRAIL SINIRLI YAVASLAMA

ORTA DOGU ISRAIL + DIGER IRAK + DIGER YAVASLAMA
KUZEY AFRIKA FAS + CEZAYIR + MISIR + DIGER SINIRLI YAVASLAMA
AFRIKA SAHRA AFRIKAS|I UKELERI BUYUME

GELISEN ASYA

CIN, HINDISTAN, ENDONEZVYA VE DIGER

SINIRLI YAVASLAMA

GELISMIiS ASYA

JAPONYA KORE TAYVAN VE DIiGER

SINIRLI YAVASLAMA

Kiiresel Egilimlere Etkileri

2020 yilinda ortaya ¢ikan pandemi salgini
ile beraber dunya ekonomisi ve ticaretinde
bircok yeni egilim ortaya ¢ikmistir. Bunlarin
basinda kuresel tedarik zincirlerinde kirillma
ve yeniden yapilanma gelmektedir. Yine arz
ve tedarik sikintilari ile yUksek enerji fiyatlari
ve yuksek emtia fiyatlari olusmustur. Arz ve
tedarikte sikismalar ve gecikmeler diger bir
egilim olmustur. Yuksek navlun fiyatlar da
bir diger 6ne cikan egdilimdir. Savas dncesi
kosullar icinde bu egilimlerin 2022 yilinin
buyUk bolimunde de yasanacagi 6ngo-
ralmustur. Ancak Rusya-Ukrayna savasl bu
egilimleri dnemli olgude etkilemistir.

Buna gére kuresel tedarik zincirlerinde
yeni bir kirllma ve bozulma yasanmaktadir.
Rusya ve Ukrayna ¢cok sayida girdinin dnem-
litedarikgisidir. Ukrayna'nin tedarik yetenegi
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onemli 6lgude azalmistir. Rusya'ya uygula-
nan yaptirimlar ise tedarik kanallarini kes-
mistir. Yine Rusya'dan cok sayida firma ka-
lici olarak gekilmektedir. Bunlar da kuresel
tedarik zincirinin bir parcasidir ve ¢cekilmele-
ri ile zincirlerde bozulmalar yasanmaya bas-
lamistir. Birgok lojistik firmasi, deniz ve hava
tasimacilik firmasi Rusya'dan ayrilmaktadir.
Ticaret olanaklari kisitlanmaktadir.

Enerji fiyatlari Rusya-Ukrayna savasi ile
daha da yUkselmistir. ilk etki savasin yarat-
tigi riskler ile yasanmistir. Daha sonra Rus-
ya'ya uygulanan kismi petrol ambargolariile
petrol fiyatlari dnemli 6lctde artmistir. Do-
galgaza bir yaptirrm uygulanmaz iken Rus-
ya'da enerji tedarikine aynen devam etmek-
tedir. Ancak Avrupa’nin Rusya dodalgazina
yaptirim uygulamasi her an bir secenektir.
Bu gelismeler ile hem petrol hem dogalgaz
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hem de kémur fiyatlari mart ayinda énemli
olcude artmustir.

Savasin sona ermesi ve kalici baris saglan-
masi halinde enerji fiyatlarinda sinirli geri ce-
kilmeler yasanacaktir. Ancak Rusya'ya yap-
tirrmlarin strecek olmasi nedeniyle enerji
fiyatlari yine yUksek kalacaktir. Enerji fiyatla-
rini asagi cekecek ilave arz olasiligi ise sinirli-
dir. OPEC + Ulkeleri icinde Rusya da vardir ve
savasa ragmen kademeli Uretim artisi (gun-
[uk 400 bin varil) politikasi korunmaktadir.
Dogalgaz icin LNG kisa vadede secenekleri
yine sinirlidir. ABD, Katar, Cezayir ve Nijerya
ilave tedarik saglayabilecektir. Kbmur de ise
Avustralya ilave tedarik kaynagidir.

Pandeminin yarattidi arz sikintilari ile or-
taya cikan yuksek emtia fiyatlari sorunu sa-
vas ile daha da kuvvetlenmistir. Oncelikle
Rusya ve Ukrayna énemli metal, mineral,
kimyasal ve tarim urunleri ihracatgisi Ulke-
lerdir. Ukrayna 2022 yilinda buUyuk o6lcude
hasar gdren alt yapisina ragmen bu Urun-
lerde kendine yeter olmaya dncelik vere-
cektir. Rusya'ya uygulanan yaptirimlar ise
cok sayidaki énemli emtianin tedarikini en
aza indirmistir. Demir celikten, hurda de-
mire, alUminyumdan nikele, paladyumdan
gubreye, organik kimyasallardan uranyuma
kadar ¢cok sayida urun tedariki azalmistir ve

Rusya’nin tedarikcisi
oldugu basta metaller
olmak iizere emtia fiyatlar
2022 yili genelinde ytiksek
kalacaktir.

kuresel fiyatlarinda da onemli artislar yasan-
maktadir.

Savasin bir baris ile sona ermesi halinde
dahi Rusya'ya yaptirimlar surecektir ve bu
nedenle Rusya'nin tedarikgisi oldugu basta
metaller olmak Uzere emtia fiyatlari 2022 yili
genelinde yuksek kalacaktir.

Tablo 49: Savasin Pandemi Sonrasi Olusan Egilimlere Etkisi

EGILIMLER SAVAS ONCESIi GELISMELER
KURESEL TEDARIK :
N KIRILMA VE YENIDEN YAPILANMA

SAVAS SONRASI BEKLENTILER

YENIDEN KIRILMA VE BOZULMA

ENERIJ] FIYATLARI YUKSEK FIYATLAR

FIYATLARDA ILAVE ARTISLAR
DAHA YUKSEK

EMTIA FIYATLARI YUKSEK FIYATLAR

FIYATLARDA ILAVE ARTISLAR
DAHA YUKSEK

ARZ VE TEDARIK

GECIKMELER VE SIKISIKLIK

GECIKMELER VE ARTAN SIKISIKLIK

NAVLUN FiYATLARI YUKSEK FIYATLAR

SINIRLI GERI CEKILME VE YUKSEK FIYATLAR
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Arz ve tedarik sorunlarinda 2022 yilinda
kademeli ve yavas bir iyilesme beklentisi
bulunmaktaydi. Ancak Rusya-Ukrayna sava-
sl hem bu beklentileri bozmus hem de ila-
ve zorluklar getirmistir. Savas bdlgesindeki
Ulkelerin kuresel tedarik zincirlerinden kop-
malari ile hemen tum sektdrlerde arz ve te-
darik sikintilari daha ¢ok hissedilerek devam
edecektir.

YUksek navlun fiyatlarl yine pandemi son-
rasi olusan dnemli bir egilim olmustur. Sa-
vas oncesinde genel beklenti yliksek naviun
fiyatlarinda 2022 yilinda kademeli bir dusus
olmasl, ancak pandemi éncesine gore yuk-
sek fiyatlarin korunmasiydi. Savas ile beraber
tasimacilik alaninda da bircok yeni gelisme
yasanmaktadir. Onemli tasima firmalari Rus-
ya'dan cekilmektedir. Bolgede tasimacilik
cok riskli hale gelmistir. Fiilen ticaret en aza
inmistir. TUm bunlar navlun fiyatlarinda sinir-
Il bir geri ¢cekilme yaratacaktir. Ancak dunya
ticaretinde bUyUmenin surmesi senaryosu
icinde navlun fiyatlari artan yakit maliyetleri
ve fiyatlari ile de yUksek kalacaktir.

Kiiresel Enflasyon ve Para Politikalarina
Etkileri
2021 yiinda dunya ekonomisi ve ticaretinde
hizli bUyume yasanirken yuksek enflasyon
da giderek kalici hale gelmeye baslamistir.
Buna bagdlh olarak buyuk merkez bankalari
2022 yilinda ¢cogunlukla parasal genisleme-
nin sona erdiriimesini ve kademeli olarak
sikilasmaya gecisi hedeflemisti. Kademeli
parasal sikilasma ile enflasyon kontrol altina
alinirken, ekonomik toparlamanin da zarar
goérmemesi amaclanmaktaydi.

Rusya ile Ukrayna arasindaki savas kuresel
enflasyon ve para politikalarinda da énem-
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li etkiler yaratmistir. Oncelikle pandemide
artan enflasyonun ana kaynagi olan enerji,
tasimacilik ve emtia ile gida fiyatlarinda sert
yeni artislar meydana gelmistir. Buna bagl
olarak ABD, Euro Boélgesi, ingiltere gibi ge-
lismis Ulkelerde Uretici ve tuketici enflasyon-
lar1 1973 petrol krizi ddnemine benzer sevi-
yelere yukselmistir.

Savasin enflasyonda yarattigi hizlandirici
etkisi karsisinda basta ABD merkez banka-
sI Fed olmak Uzere gelismis Ulke merkez
bankalari para politikalarinda daha erken
ve kuvvetli sikilasmalara egilim gdstermeye
baslamistir.

ABD merkez bankasi FED mart ayinda ilk
faiz artisini yapmistir. Yilin geri kalaninda-
ki 6 toplantisinda da faizleri artiracaktir. Yl
sonunda politika faizi yuzde 2,0'yi asacaktir.
FED yine bilangcosunu da yilin ilk yarisinda
kUgultmeye baslayacaktir. FED'in kararlari ile
kUresel piyasalarda daha yUksek faiz oranlari
olusmaya baslamistir. Dolar cinsi borglanma
maliyetleri 2022 yilinda yuUkselecektir.

Avrupa Merkez Bankasl da savasin etki-
si ile hizlanan enflasyon karsisinda 2023 yili
mart ayinda sona erdirmeyi planladigi pa-
rasal genislemeyi 2022 yili haziran ayinda
bitirmeye karar vermistir. Banka yilin ikinci
yarisinda faiz artislari da yapabilecektir. Euro
faizleri de yUkselecektir.

ingiltere, Kanada, Avustralya ve GUney Kore
gibi merkez bankalari da faiz artirmlarina
gitmektedirler. Gelisen Ulke merkez banka-
lar da yuksek enflasyon karsisinda politika
faizlerini kademeli olarak yukseltmektedir.

Savas hem kuresel enflasyon riskini per-
cinlemis hem de parasal sikilasmalarin hiz-
lanmasina yol agmistir. Yuksek enflasyon ve
parasal sikilasmalarin ekonomik toparlan-



ma Uzerindeki sinirlayici olasi etkileri de ya-
kindan izlenecektir.

Burada savasin gida fiyatlarina etkisinin
yUksek olacagini vurgulamak gerekir. Uk-
rayna'da yasanan kriz kuresel gida guvenli-
gini de tehdit etmektedir. Rusya ve Ukray-
na ihracati, dinyada ticareti yapilan toplam
kalorinin yaklasik %l12'sini olusturmaktadir.
iki Ulke, bugday, arpa, aycicedi ve misir dahil
olmak Uzere bircok 6nemli tahil ve yagl to-
humda ilk bes kuresel ihracatci arasinda yer
almaktadir. Ukrayna ayni zamanda kuresel
pazarin yaklasik %50'sini saglayan onem-
li bir aycicedi tohumu yagi Ureticisidir. Bu-
nunla beraber, Rusya'nin Ukrayna'y! isgali,
klUresel piyasalari daha da bozacak, kisa va-
dede kuresel tahil arziicin olumsuz sonugclar
doguracak ve dogal gaz ve gubre piyasalari-
ni bozarak yeni ekim sezonuna giren Uretici-
ler icin olumsuz etkiler yaratacaktir.

Sovyetler Birligi doneminde, net tahil it-
halatgi olan Karadeniz bélgesi Rusya ve Uk-
rayna'daki Uretimin hizla artmasi ile son 30
yilda bitkisel yaglar da dahil olmak Uzere

tahil ve yagl tohumlarin 6nemli bir kUresel
tedarikgisi olarak ortaya ¢cikmistir. 2018-2020
arasinda secili tahil ve Aygicek yaginda iki
Ulke kUresel ticaretten ciddi bir pay almistir:

» Rusya'nin kuresel bugday ticaretinden
aldigr pay %24, iken Ukrayna'nin kuresel
bugday ticaretinden aldigi pay %10'dur. iki
Ulkenin toplam payi %34,1'dir.

» Rusya'nin kuresel aycgicek yagi ticare-
tinden aldigr pay %231 iken Ukrayna'nin
kuresel aycicek yagi ticaretinden aldigi pay
%49,6'dir. iki Ulkenin toplam payi %72,7'dir.

» Rusya'nin kuresel aycicedi ticaretinden
aldigi pay %19,6 iken Ukrayna'nin kUresel ay-
cicedi ticaretinden aldigi pay %4,3'dur. iki
Ulkenin toplam payi %23,9'dur.

» Rusya’'nin kuresel misir ticaretinden al-
digi pay %2,1 iken Ukrayna'nin kuresel misir
ticaretinden aldigi pay %15,3'dur. iki Ulkenin
toplam payi %17,4'dUr.

» Rusya'nin kuresel arpa ticaretinden al-
digi pay %14,2 iken Ukrayna'nin kUresel arpa
ticaretinden aldigi pay %12,6'dir. iki Ulkenin
toplam payi1 %26,8'dir.

Sekil 20: Temel Gida Maddelerinde Ukrayna ve Rusya’'nin Kuresel Ticaretteki Payi, 2018-2020
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Kaynak: COMTRADE
Not: AB ici ticaret hesaplamalardan haric tutulmustur.
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Enflasyon ve cari acik

Rusya ve Ukrayna

savasindan olumsuz

etkilenecektir.

Bircok ithalatci Ulkenin, Ukrayna ve Rus-
ya'dan gelen bu Urunlere bagimliligi diger
Ulkelere kiyasla daha yuksektir. Kuzey Afri-
ka ve Orta Dogu, tahil ihtiyacinin %50'den
fazlasini ve bugday ve arpanin buyUk bir
kismini Ukrayna ve Rusya'dan ithal etmek-
tedir. Ukrayna, Avrupa Birligi ve Cin'in yani
sira Misir ve Libya dahil olmak Uzere bircok
Kuzey Afrika pazari icin dnemli bir misir te-
darikgisidir.

Uluslararasi Gida Politikalari Arastirmala-
ri Merkezi'ne goére Ukrayna’'nin tahil Gretim
alanlarinin bircogu Rusya'nin isgale basla-
digi dogu ve kuzey bolgelerinde yer almak-
tadir. Genis Uretim alanlarinin yer aldigi bu
bolgelerde, Ukrayna'nin arpa Uretiminin
yaklasik yUzde 5'i, bugday Uretiminin ylzde
8'l, aycicegi tohumu Uretiminin yuzde 9'u
simdiki durumda bile isgalden &turu ekile-
meyebilir.

Rusya-Ukrayna savasinin gida fiyatlarina
bir diger etkisi de Rusya ve Belarus'un gub-
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re piyasalarindaki hakimiyeti ve etkileridir.
Dogdal gaz ayni zamanda amonyak ve Ure
gibi azotlu gUbrelerin Uretimiicin de dnemli
bir hammaddedir. Savasla artan dogalgaz
fiyatlari gubre Uretimini dogrudan etkile-
yecek, fiyatlari yukari yonlU hareket ettire-
cektir. Kuzey yarim kurenin ekim dénemleri
baslamadan ¢ikan savasin gubre fiyatlarina
asll etkisi Rusya'nin azotlu gUbrelerdeki ku-
resel ihracatin %15'ini ve potasyumlu gub-
rede kuresel ihracatin %17'sini tek basina
karsiliyor olmasidir. Rusya'nin muttefiki olan
Belarus da potasyumlu gubrede kUresel pa-
zardan %16 pay almaktadir. Ulkelerin Rusya
ve Belarus gubre arzina bagimlihgr degis-
kenlik gdsterse de bircok Ulkenin tarimsal
Uretimi icin endiseler artmistir. En kotu se-
naryoda, tarimsal kithkla karsilasmak olasi
goérulmektedir.

2.5.3 TURKiIYE EKONOMISINE
ETKILERI

Turkiye, Rusya ve Ukrayna'’nin Karade-
niz’den komsusudur. Turkiye icin onemli bi-
rer ticari, turizm ve yatinm partneri olan iki
Ulke arasindaki savasin son bulmasi adina
Turkiye, diplomatik temaslara onculuk et-
mektedir. Savas mevcut durumunda dahi
Turkiye ekonomisi icin énemli risk unsurlari
olusturmustur. Turkiye'de yUksek seyreden
enflasyon ve cari agik gibi iki temel sorun
Rusya ve Ukrayna savasindan olumsuz etki-
lenecektir. Zira cari acik bUyUk oranda enerji
giderleriyle artarken, Turkiye'nin iki onemli
turizm geliri olan Ulkeden bu gelirlerde de
dusus gorulecektir. Ayrica gida hammadde
ve ara mallarinda Rusya ve Ukrayna'dan ya-



pilan ithalatta fiyat artisi veya tedarik kesin-
tisi gibi sorunlar yasanabilecektir. TUrkiye'de
zaten yUksek seyreden gida enflasyonuna
savasin yukari yonlu baski yapmasi kuvvet-
le muhtemeldir. Savasin ongdrulemezligi ve
belirsizligi artirmistir, bu yil ve gelecege dair
beklentilerin olusturulmasi icin elbette er-
kendir. Ancak istatistiklerden hareketle bazi
varsayimlar Uzerinden olusturulan senaryo-
lar araciliiyla savasin olasi etkileri degerlen-
dirilebilir. Bu bolumde Turkiye'nin ihracatin-
da ve turizm gelirlerinde savasin dogrudan

Tablo 50: Rusya, Ukrayna ve Belarus'a Yillik ihracat

etkileriyle ilgili tahminlere yer verilmistir.

Tirkiye’nin ihracatina Etkileri

Genel Ticaret Sistemine goére, 2021 yilinda
Rusya'ya ihracat %28,2 artisla 5,78 milyar
dolara ulasmistir. Ukrayna ve Belarus'a ih-
racatta artis oranlari sirasiyla %38,8 ve %51,9
olmustur. S6z konusu Uc¢ ulkeye ihracatin
toplam buyuklugu 9,6 milyar dolar seviye-
sinde, Turkiye'nin ihracatindaki payi ise %4,3
boyutunda olup; Rusya, Turkiye'nin en bu-
yUk onuncu ihracat pazari konumundadir.

ihracat Siralama Pay
2020 2021 DEG. 2020 2021 2020 2021
Rusya 4507 5776 %28,2 10 10 %2,7 %2,6
Ukrayna 2.090 2.901 %38,8 20 20 %]1,2 %1,3
Belarus 603 915 %51,9 54 52 %0,4 %0,4
TOPLAM 7.200 9.592 %33,2 %4,2 %4,3
Kaynak: TUIK

Rusya'nin Donbass bdlgesine asker gon-
dermesiyle Rusya-Ukrayna savasl 22 Subat
2022 tarihinde fiilen baslamistir. Devam
eden surecte, 25 Subat tarihi itibariyla Uk-
rayna hava sahasi ve tum limanlari kapatil-
mistir. Devam eden surecte, sigorta sirket-
leri bu iki Ulkeye yapilan gonderileri sigorta
etmemeye baslamis, Rusya'ya uygulanan

Tablo 51: Rusya, Ukrayna ve Belarus'a ihracat

yaptirimlar ile édeme trafigi blUyuk hasar
goérmustur.

TUm bu olaylarin etkisiyle, yilin ilk iki ayin-
da siraslyla %16,6 ve %189 artis kaydeden
Turkiye'nin Rusya'ya ihracati, 1-15 Mart do-
neminde %46,8 dusus gdstermistir. Ayni
ddnemde Belarus'a ihracat %67,6 gerilemis,
Ukrayna'ya ihracat ise %88,6 dismustur.

1-15 Mart 10cak-15 Mart

2021 2022 DEG. 2021 2022 DEC.
Rusya 200,5 106,7 -%46,8 895,8 925,8 %3,4
Ukrayna 104,1 1,9 -%88,6 381,2 4146 %8,8
Belarus 31,7 10,3 -%67,6 164,6 176,6 %7,3

Kaynak: TIM
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2021 yilinin basindan 15 Mart 2022
tarinine kadar olan gunluk ihracat
verilerinden hareketle yapilan trend
analizine gore, savasin yil boyunca
sdirmesi halinde Rusya'ya ihracatin
2022 yilinda %42,1 gerilemesi beklen-
mektedir. Kosullarin yilin 4. Ceyre-
ginde iyilesmeye baslamasi halinde
yllsonundaki dUsusun %35,3 seviye-
sinde, 3. Ceyreginde iyilesmeye bas-
lamasi halinde ise dususun %233

seviyesinde olacagl hesaplanmistir.

Savasln Sﬁrmesi halinde HesaF)IamaIarda ézgl ticarét sistemi—
Rusya’ya ihl‘acatln ne gore derle.nuen TIM ver|nler| .kulla—
022 ylllnda gerilemesi nilmis olup, diger Ulkeler Uzerinden
2 A alternatif rotalar izlenerek yapilabile-
beklenmektedir cek ihracat goz ardi edilmistir.

Tablo 52: Rusya'ya ihracat Beklentileri (Milyon $)

2022 Trende 2022 3. 2022 4.
Gore Deg. Ceyrekte g. Ceyrekte
Projeksiyon lyilesme lyilesme
Ocak 328 382 %16,6 382 %16,6 382 %16,6
Subat 368 437 %18,9 437 %18,9 437 %18,9
Mart 420 239 -%43,1 239 -%43,1 239 -%43,1
Nisan 430 227 -% 47,4 227 -%47,4 227 -%47,4
Mayis 408 198 -%51,3 198 -%51,3 198 -%51,3
Haziran 487 228 -%53,1 228 -%53,1 228 -%53,1
Temmuz 372 197 -%47,1 276 -%25,9 197 -%47,]
Agustos 394 233 -%41,0 353 -%10,4 233 -%41,0
Eylul 450 229 -%49,2 376 -%16,4 229 -%49,2
Ekim 564 221 -%60,7 395 -%29,9 310 -%45,0
Kasim 495 229 -%53,8 444 -%10,5 348 -%29,8
Aralik 562 235 -%58,2 493 -%12,2 387 -%31,2
TOPLAM 5.278 3.055 -%42,1 4.049 -%23,3 3.414 -%35,3
Kaynak: TiM

isgal altinda olan ve savastan en adir  Ceyrekte iyilesme halinde dusus oraninin
sekilde etkilenen Ukrayna'ya ihracatin  %65,1 olacagdi, 3. Ceyrekte iyilesme halin-
ise %717 dususle 707 milyon dolar seviye-  de ise dususun %58,5 olacagdl hesaplan-
sinde gergceklesmesi beklenmektedir. 4.  maktadir.
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Tablo 53: Ukrayna'ya ihracat Beklentileri (Milyon $)
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2022 Trende 2022 3. 2022 4.
Gore Deg. Geyrekte Deg. Ceyrekte
Projeksiyon lyilesme lyilesme
Ocak 136 181 %33,3 181 %33,3 181 %33,3
Subat 141 221 %56,9 221 %56,9 221 %56,9
Mart 207 26 -%87,4 26 -%87,4 26 -%87,4
Nisan 208 3] -%85,2 3] -%85,2 3] -%85,2
Mayis 202 29 -%85,7 29 -%85,7 29 -%85,7
Haziran Al 30 -%85,8 30 -%85,8 30 -%85,8
Temmuz 233 29 -%87,5 73 -%68,7 29 -%87,5
Adustos 205 32 -%84,3 84 -%59,2 32 -%84,3
Eylal 234 32 -%86,5 85 -%63,6 32 -%86,5
Ekim 221 3] -%86,0 86 -%61,0 77 -%65,0
Kasim 282 30 -%89,2 88 -%68,8 85 -%69,9
Aralik 223 34 -%84,6 103 -%53,7 929 -%55,4
TOPLAM 2.503 707 -%7,7 1.037 -%58,5 873 -%65,1
Kaynak: TIM

Belarus'a ihracatin da baz senaryoya gore  yil sonundakidustsun %50,1 seviyesinde, 3. Cey-
%55,7 gerilemesi beklenmektedir. Kosullarin yi-  reginde iyilesmeye baslamasi halinde ise dusu-
in 4. Ceyreginde iyilesmeye baslamasi halinde  suin %442 seviyesinde olacagl hesaplanmistir.

Tablo 54: Belarus'a ihracat Beklentileri (Milyon $)

2022 Trende 2022 3. 2022 4.
Gore Deg. Geyrekte Deg. Ceyrekte

Projeksiyon lyilesme lyilesme
Ocak 62 75 %21,8 75 %21,8 75 %21,8
Subat 71 91 %28,1 91 %281 o1 %28,1
Mart 64 23 -%63,6 23 -%63,6 23 -%63,6
Nisan 56 23 -%59,3 23 -%59,3 23 -%59,3
Mayis 56 20 -%63,7 20 -%63,7 20 -%63,7
Haziran 72 24 -%67,1 24 -%67,1 24 -%67,1
Temmuz 62 21 -%66,2 30 -%52,7 21 -%66,2
Adustos 83 24 -%70,9 37 -%55,8 24 -%70,9
Eylul 86 23 -%72,8 39 -%55,2 23 -%72,8
Ekim 91 23 -%74,8 41 -%55,0 35 -%61,8
Kasim 92 24 -%73,6 47 -%48,8 40 -%56,5
Aralik 101 25 -%75,7 52 -%48,9 48 -%52,9
TOPLAM 898 398 -%55,7 501 -%44,2 448 -%50,1

Kaynak: TIM
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Toplamda ise Ug Ulkeye gerceklestirilenih-  linde de %35,6 gerileyecegdi hesaplanmistir.
racatin baz senaryoya gore %52,1 dusecedi, Rusya, Ukrayna ve Belarus'a ihracattaki du-
4. Ceyrekte iyilesmenin baslamasi halinde  sus kaynakli olarak ihracatin 3 ila 4,5 milyar
%45,4 gerileyecegi, 3. Ceyrekte iyilesme ha-  dolar gerilemesi beklenmektedir.

Tablo 55: Sektérlere Gére Rusya, Ukrayna ve Belarus'a Toplam ihracat (Milyon $)

2022 Trende 2022 3. 2022 4.
Gore Deg. Ceyrekte g. Ceyrekte
Projeksiyon lyilesme lyilesme
TOPLAM 8.679 4.160 -%52,1 5.588 -%35,6 4.736 -%45,4
Celik 442 132 -%70,1 178 -%59,8 151 -%65,9
Sérf‘rsgrt;’kcjrrz ji:?m'k 127 132 %3,6 177 %39,2 150 %17,9
Demir ve Demir Disgl o o o
Metaller 348 200 -%42,5 269 -%22,8 228 -%34,5
Deri ve Deri Mamulleri 173 148 -%14,4 199 %15,0 169 -%2,6
Diger Sanayi Urunleri 5 1 -%75,3 2 -%66,8 1 -%71,9
Elektrik ve Elektronik 395 235 -%40,7 315 -%20,3 267 -%32,4
Findik ve Mamulleri 53 17 -%68,4 22 -%57,6 19 -%64,0
Gemi, Yat ve Hizmetleri 189 1 -%99,5 1 -%99,3 1 -%99,4
Hali 77 28 -%63,1 38 -%50,4 32 -%58,0
Egﬁgg I';gr\]’e 554 355 -%35,8 478 %137 405 %269
Hububat, Bakliyat, Yagh | 5, 154 %237 207 %24 176 %132
Tohumlar ve Mamulleri
iklimlendirme Sanayii 334 147 -%55,8 198 -%40,7 168 -%49,7
sg’%’i\l’l’e'\r’i'adde'er ve 1122 424 -%62,2 569 %492 482 -%57,0
Kuru Meyve ve Mamulleri 44 31 -%30,2 41 -%6,3 35 -%20,6
Madencilik UrUnleri 83 3] -%62,9 41 -%50,1 35 -%57,8
Makine ve Aksamlari 718 358 -%50,2 480 -%33,1 407 -%43,3
Meyve Sebze Mamulleri 20 n -%45,5 15 -%26,8 13 -%37,9
B"ﬁﬁ: :5(; o Kagitve Orman | 4o, 86 -%50,5 16 %335 98 %436
MUcevher 40 16 -%59,8 21 -%46,0 18 -%54,3
Otomotiv EndUstrisi 974 426 -%56,3 572 -%41,3 485 -%50,2
ggx:;lﬁna ve Havacilik 144 67 -9%53,8 90 %379 76 96474
f/l”a r%rﬁlrl‘e'f” ve Hayvansal | 5gg 85 %702 N4 -%60,0 97 -%66,]
SUs Bitkileri ve Mamulleri 2 2 -%23,9 2 %2,2 2 -%13,4
Tekstil ve Hammaddeleri 845 277 -%67,2 372 -%55,9 315 -%62,7
Tdtun 32 25 -%21,5 34 %5,4 28 -%10,7
Yas Meyve ve Sebze 1.292 769 -%40,5 1.033 -%20,1 876 -%32,2
Zeytin ve Zeytinyadi 5 3 -%46,8 4 -%28,5 3 -%39,4
Yas Meyve ve Sebze 1.292 769 -%40,5 1.033 -9%20,1 876 -%32,2
Zeytin ve Zeytinyadi 5 3 %46,8 4 %285 3 %394
Kaynak: TIM
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Turizme Etkileri
Tarkiye, 2021 yilinda 29 milyon 357 bin turist
agirlamis, bu ziyaretcilerden 24 milyar 482
milyon dolar gelir saglamistir. Pandemi ne-
deniyle 2020 yilinda agir kayiplar yasayan
turizm sektord, yilin ikinci geyredini ugus ya-
saklari ve sinir kapatmalari gibi tedbirlerden
oturu buyuk bir kayipla gecirmistir. Yilin ikin-
ci geyreginde kismi toparlanma goérulse de
koronavirUs farkli varyantlarla sektdr Uzerin-
de etkisini yiIl boyu surddrmustuar. Nihayetin-
de, turist sayisi 2019 yilina gore %69 dususle
15 milyon 826 bin kisi, turizm gelirleri %65 du-
susle 12 milyar 59 milyon dolar olmustur.
2021 yihinda turizm sektérinde kismi to-
parlanma gorudlmustur; 2020 yilina goére tu-

rist sayisi %85 artarak 29 milyon 357 bin kisi
ve turizm gelirleri %103 artarak 24 milyar 482
milyon dolara ulasmistir. Ancak yine de tu-
rizmn sektdrd pandemi oOncesi seviyesinden
oldukga uzaktir. 2021 yilinda 2019 yilina gore
turist sayisi %43, turizm gelirleri %29 daha
dusuk gerceklesmistir. Koronavirls salginin
2021 yilinin tamaminda etkili oldugu, tedbir
ve kapanmalarin goéruldugu ve 2022 yilinda
etkisini nispeten daha az hissettirecegi dik-
kate alinarak 2022 yilinda Turkiye'nin hem tu-
rist sayisinda hem de turizm gelirinde 6nemli
bir artis beklenmektedir. Turkiye Cumhuriyeti
Kualtur ve Turizm Bakanhgi’'ndan yapilan acik-
lamaya gdre 2022 yilinda 45 milyon turist ve
35 milyar dolar turizm geliri beklenmektedir.

Sekil 21: Turkiye Turist Sayisi ve Turizm Gelirleri (Yillik, 2004-2021)
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Kaynak: TUIK, Kdltur ve Turizm Bakanligi Sinir Istatistik Blltenleri

Turkiye'ye gelen turistlerin kisi basina ortalama
harcamasi 2021 yilinda 834 dolardir. TUIK ve
Kultur ve Turizm Bakanligi verileri dikkate ali-
narak Rusya Federasyonu ve Ukrayna'dan elde
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Turizm Geliri (Sag)

edilen turizm gelirlerinin bu Ulkelerden gelen
turist sayisina bolumunde elde edilen rakam-
lara gore 2021 yilinda Rus turistlerin kisi basina
ortalama harcamasi 647 dolar ve Ukraynali tu-
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ristlerin kisi ortalama harcamasi 564 dolardir.
Her iki Ulkeden gelen turistler Turkiye'nin kisi

basina ortalama turizm gelirinden dUsuk sevi-
yelerde harcama yapmaktadir®.

Sekil 22: Kisi Basi Ortalama Harcama Toplam, Rusya Federasyonu’ndan

Gelen Turist ve Ukrayna'dan Gelen Turist (2012-2021, $)
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Rusya Federasyonu’'ndan
Gelen Turistlerin O.H.

=== Ukrayna'dan Gelen Turistlerin O.H. 707 804 845

Kaynak: TUIK
*TUIK verileri dikkate alinarak hesaplanan tahmini veri

Kaltar ve Turizm Bakanhdrnin yilik sinir
bultenine gore 2021 yilinda Rusya Federas-
yonu'ndan 4 milyon 694 bin turist ve Ukray-
na'dan 2 milyon 60 bin turist TUrkiye'yi ziyaret
etmistir. Bu rakamlarla Rusya Federasyo-
nu Turkiye'ye en fazla turist gonderen Ulke
olurken Ukrayna ise UcUncu ulke olmustur.
Rusya Federasyonu'ndan gelen turist sayisi
2014'te Rusya'ya uygulanan ambargolar ve
Turkiye-Rusya arasinda 2015 yilinda yasanan

2014
= Ortalama Harcama 795 824 828

753 800 783

2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021
756 705 681 647 666 762 834

669 700 610 607 636 647 647

770 580 566 558 601 905 564

ucak krizi dolayisiyla olumsuz etkilenerek
2015 yilinda bir 6nceki yila gore %19 ve 2016
yilinda bir dnceki yila gére %76 dusmustur.
Dolayisiyla Rusya'dan gelen turist sayisi siyasi
gelismelerle gore ciddi sekilde etkilenmek-
tedir. Topraklarinin bir bolumu isgal altinda
ve savas halinde olan Ukrayna’nin daha énce
bdyle tecrubesi olmadigindan, Turkiye'ye
gelen turist sayisiyla ilgili 6rnek bir degisime
dair yorum yapmak daha zordur.

6 TUIK 2020 yilinin ikinci, Gclncl ve dérdincl ceyregine dair turizm gelirlerinde Ulke kirilimini veri tabaninda paylasmamaktadir, turist
sayisinda ise Ulke kirlminin sadece ikinci geyrek rakamlari paylasiilmamaktadir. Hesaplamalarda 2020 yilinin Ug ve dérdUncl geyrekte
ilgili Ulkelerden elde edilen turizm gelirleri, ilk ceyrekteki ortalama dikkate alinarak hesap edilmis ve yillik rakam olusturulmustur.
Dolayisiyla 2020 yilinin Rusya ve Ukrayna'dan elde edilen turizm geliri verileri resmi veri degildir.
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Sekil 23: Rusya Federasyonu ve Ukrayna'dan Turkiye'ye Gelen Turist Sayisi (2006-2021)
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Kaynak: Kultar ve Turizm Bakanligi

TUIK veri tabaninda Ulkelere gére turizm
gelirlerive turist sayisi ceyreklik bazda yer al-
maktadir. Ulkelere gére turist sayisi 2020'nin
ikinci ceyreginde ve Ulkelere goére turizm
gelirleri 2020'nin ikinci, Uguncu ve dérdun-
Hatta
2020'nin ikinci ceyregine dair turizm gelirleri

cU c¢eyreginde yayinlanmamistir.

de TUIK tarafindan aciklanmamistir. Rapo-
run ¢alisma ekibi; 2020'nin ilk ceyregindeki
turizm gelirini ayni periyottaki turist sayisina
bdlerek buldugu ortalama harcama tutari-
ni bu defa Uglncu ve dordUncu ceyrekteki
turist sayisiyla carparak ilgili dénemlerde iki
Ulkeden elde edilen tahmini geliri hesapla-
mistir. Elde edilen son iki ¢ceyrek ve yayin-
lanan ilk gceyrek rakamlari dikkate alinarak
iki Ulkeden elde edilen toplam turizm geliri
hesaplanmistir. 2020 yili haricinde diger yil-
lara iliskin Ulkelere gore turizm geliri verileri
TUIK tarafindan yayinlanan resmi verilerdir.

Resmi verilere gore 2021 yilinda Turkiye
Rusya Federasyonu’'ndan gelen turistlerden

Y

2014 2016 2018 2020 2022

Ukrayna

2 milyar 435 milyon dolar ve Ukrayna'dan
gelen turistlerden 934 milyon dolar gelir
elde etmistir. Boylece iki ulkeden elde edi-
len turizm gelirinin toplam turizm gelirine
orani 2021 yilinda sirasiyla %9,9 ve %3,8 olur-
ken, toplamda %13,8 olmustur.
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Sekil 24: Rusya ve Federasyonu ve Ukrayna’dan Elde Edilen Turizm Gelirleri ve Toplamdaki Paylari (2012-2021)
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Turkiye'nin turizm gelirlerinin en 6nemli
kaynaklarindan olan iki ulke savas halindedir.
Rusya’'nin askeri harekatindan sonra Rusya'ya
karsi Bati ulkeleri ve Batili sirketler yaptirim
uygulamaya baslamistir. Rusya bir hafta icin-
de dUnyada en fazla yaptirim uygulanan Ulke
olmustur. Ukrayna’nin altyapisi Rusya'nin sal-
dirillarindan o6turu ciddi hasar gormektedir.
20 gun icinde 3 milyondan fazla insan multe-
ci olarak komsu Ulkelere iltica etmistir. Ukray-
na'da ekonomi buyuk olcude duraklamistir.
Bu sartlar altinda olan iki Ulkenin giden turist
sayllarinda énemli dusuUsler olacagi ve Turki-
ye'nin bu nedenle ciddi bir turizm geliri kay-
bedecegdi aciktir. Bunun ne dlgude gergek-
lesecegini kestirmek ise gugtur. Ancak olasi
kayiplarin olusturacagi etkiyi bazi senaryolar-
la ortaya koymak mumkudndar.

2022 yilinda Turkiye'nin turizm gelirinin
35 milyar dolar olmasi beklenmektedir. Bu
gercgeklesirse Turkiye'nin onceki yila goére
turizmn geliri %42,96 artacaktir. 2021 yilinda
Rusya Federasyonu ve Ukrayna'dan elde
edilen turizm geliri toplamda 3 milyar 370
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milyon dolardir. iki (ilkeden elde edilen top-
lam gelirin de %42,96 artacagi varsayilirsa,
bu toplam 2022 yilinda 4 milyar 817 milyon
dolarlik bir beklentiyi olusturur.

Raporun c¢alisma heyeti, en kéti, orta ve
en iyi senaryolari su sekilde hazirlamistir:

» Senaryo T'de; Rusya'dan elde edilecek
turizm gelirlerindeki dusutste son 10 yildaki
en buyUk dusus olan 2016 yilindaki %75'lik
dusus dikkate alinirken Ukrayna'dan hig tu-
rist gelmeyecedi dolayisiyla %100 dusus ya-
sanacagi varsayllmistir.

» Senaryo 2'de; Rusya'dan elde edilecek
turizm gelirlerindeki dusuUste 2014 yilinda
Rusya'ya yaptirrmlarin uygulanmasinin ar-
dindan 2015 yilindaki %30'luk dusus dikka-
te alinirken, Ukrayna'dan elde edilen turizm
gelirlerindeki %80'lik dUsus yasanacadi var-
sayllmistir.

» Senaryo 3'te; Rusya'dan elde edilecek
turizm gelirlerindeki dusus %10 ve Ukray-
na'dan elde edilecek turizm gelirlerindeki
dusus %50 olarak varsayllmistir.



Tablo 56: Rusya Federasyonu ve Ukrayna'dan Turkiye'nin Turizm Geliri (2021 ve 2022 Varsayimsal Beklentileri, 1000$)

Rusya Federasyonu Ukrayna Toplam Kayip
2021 Turizm Geliri 2.435.218 934.414 3.369.632
2022 Beklenti (Savas Oncesi) 3.481.393 1.335.840 4.817.234
Senaryo T'e gore 2022 Tahmini 608.805 0 608.805 4.208.429
Senaryo 2'ye gore 2022 Tahmini 1.704.653 186.883 1.891.535 2.925.699
Senaryo 3'e gore 2022 Tahmini 2.191.696 467207 2.658.903 2.158.331

Turkiye savas dolayisiyla, hem 2022 yilinda
Rusya Federasyonu ve Ukrayna'dan bekle-
nen turizm gelirindeki artisi kaybetmis hem
de yasanacak dusUsU nedeniyle kaybede-
cektir. Dolayislyla, Turkiye'nin kaybi Senaryo
Tde 4,2 milyar dolar, Senaryo 2'de 2,9 milyar
dolar ve Senaryo 3'te 2,2 milyar dolardir. Sa-

vasin su an icin dngorulemez dolayli etkileri
yok sayilip 2022 yiliicin 35 milyar dolar turizm
geliri beklentisinin gergeklestigi varsayilirsa;
Senaryo 1'e gore Turkiye'nin turizm gelirleri
2022 yilinda 30,8 milyar dolar, Senaryo 2'ye
gore 32,1 milyar dolar ve Senaryo 3'e gobre
32,8 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

Sekil 25: Turkiye’'nin Turizm Gelirleri 2022 Senaryolari (Yilliklandiriimis, Milyar $)
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Avrupa Birligi, 11 Aralik 2019 tarihinde acikla-
nan Avrupa Yesil Mutabakati ile, 2030 yilina
yonelik sera gazi emisyon azaltimini 1990 yili
seviyesine gdre en az %55 oranina yukselt-
meyi ve Avrupa’nin 2050 yilina kadar dun-
yanin ilk iklim-notr kitasina dénusturdlmesi
hedefini ortaya koymustur.

Avrupa Yesil Mutabakati bu donusimun
detayli planini olusturmustur. Avrupa Yesil
Mutabakati biyo-cgesitlilik, dongusel ekono-
mi, sifir Kirlilik, sirdurulebilir ve akilli mobili-
te, renovasyon dalgasl, surdUrulebilir yemelk,
hidrojen, piller, acik denizde yenilenebilir
enerji ve bircok diger konuda kilometre tasi
niteliginde stratejilerle yarinin ekonomisinin
yapitaslarini hazirlamistir.

Bu gecis déneminin finanse edilmesi igin,
AB'nin yesil donustiime en az %37 oraninda
katki yapan iyilestirme plani NextGenerati-
onEU, 2021-2027 yillari icin ayrilan yeni do-
nem AB butgesi ve surdurulebilir finans ile
ozel yatirrm elde etme Uzerinde odaklanan,
suregelen calismalar gibi daha dnce esi go-
ralmemis kaynaklar ayrilmistir.

Bunlarin yaninda, iklim notrligune geci-
si desteklemek icin arastirma, yetenekler,
endUstri, rekabet ve ticaret politikalari gibi
tum AB politikalarindan faydalanmaya de-
vam edilecektir.

Avrupa Birligi, 2030 ve 2050 iklim hedefleri-
nin yasal cercevesini olusturan ilk iklim Ya-
sasini 9 Temmuz 2021 tarihinde AB Resmi
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Gazetesi'nde yayimlamistir. Bdylece Avru-
pa Yesil Mutabakatinin 2050 yilina kadar
AB iklim nétr olma taahhudu baglayici bir
yukamlualuge déntsmustdr. AB iklim Yasa-
si’'nin 2 (3). Maddesi 2030 yilina kadar sera
gazl emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla
%40 azaltma hedefini en az %55 azaltma
seklinde revize etmistir.

AB iklim Yasasi'nin 5 (2). Maddesi ile AB
Komisyonu 30 Eylul 2023'e kadar ve daha
sonra her bes yilda bir, AB'nin 2050 yilina
kadar iklim notr olma hedefine yonelik ulu-
sal onlemlerin tutarhliinin yani sira tum AB
Ulkeleri tarafindan kaydedilen toplu ilerle-
meyi dederlendirecektir. Yasa ile ilerlemeyi
izlemek ve Avrupa politikasinin tutarli olup
olmadigini degerlendirmek icin bir iklim
Degisikligi Avrupa Bilimsel Danisma Kurulu
kurulacaktir. AB Iklim Yasasl ayrica adil ve
kimseyi arkada birakmadan gecis surecini
tamamlamayi da taahhut etmektedir.

AB Komisyonu AB iklim Yasasi'nin 2030 yi-
liInda %55 karbon emisyonlarini azaltma he-
deflerine ulasmak amaciyla 14 Temmuz 2021
tarihinde Fit for 55 isimli teklifi kabul ederek
AB Parlamentosu’'na onaya sunmustur.

3.3 FIT FOR 55 (5§’E UYGUNLUK).
DUZENLEMELERI VE HEDEFLERI

Avrupa Iklim Kanunu ile yasalasan hedefle-
re ulasmak amaciyla Avrupa Komisyonu ta-
rafindan 14 Temmmuz 2021 tarihinde bir dizi
yasal duzenleme iceren “Fit for 55" yesil pa-
ket taslagi sunulmustur. Paket taslagi birbiri
ile baglantili ve birbirlerini tamamlayan poli-
tika tedbirleri icermektedir.

“55'e Uygunluk” duzenlemeleri ile Avru-
pa Yesil Anlasmasi’nin iddiali hedeflerinin



gercgeklestiriimesi ve Avrupa Birligi'nin
2050'ye kadar ilk karbon nétr bir kita ya-
pilmasi amaclanmaktadir. Temel sayisal
hedef emisyonlarin 2030 yilina kadar 1990
seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda
azaltmaktir.

Bu duUzenlemeler ile yasal olarak baglayi-
cl olan Avrupa Yesil Mutabakatina kapsamli
bir uygulama stratejisi getirilmis olunmak-
tadir. Sektorler arasinda tutarl bir politika
gergevesi olusturulmasi hedeflenmistir.

“55'e Uygunluk” duzenlemeleri Avrupa Ko-
misyonu tarafindan teklif edilmis durumda-
dir. Teklifin yasalasmasi igin Birligin iki es ya-
sama organi olan Avrupa Parlamentosu ve
AB Konseyi'nde muUzakere edilmesi ve onay-
lanmasi gerekmektedir. Her iki yasa koyucu
organ da nihai bir versiyona ulasana kadar
taslak yasa paketinin her maddesi ayri ayri
muUzakere edilecektir. MUzakere ve onay su-
recinin 2022 yili sonuna kadar surebilecedi

EUROPEAN

ongorulmektedir.

DUzenlemeler, Avrupa Birligi'nin ticaret
ortaklar tarafindan da uygulamaya alina-
bilecektir. Basta Turkiye olmak Uzere bircok
Ulke igin 55'e Uygunluk duzenlemelerine
uyum saglanmasi 6nem tasimaktadir.

FIT FOR 55 HEDEFLERI

Emisyon Ticaret Sisteminin
Glincellenmesi;

Mevcut Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'nin si-
kilastirilmasi, yeni sektorlere genisletilmesi,
havacilik sektdriundeki serbest tahsisatlarin
kademeli olarak sona erdirilmesi ve emisyon
azaltiminda istenen seviyede artis saglana-
mayan karayolu tasimaciligi ile binalar igin
yeni bir ETS tesis edilmesi 6ngorulmektedir.

Uye Ulkeler ve Sektérleri icin Karbon

Azaltim Hedefleri
“Caba Paylasimi Yonetmeligi” ile; binalar, ka-
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rayolu ve ulusal denizyolu tasimaciligi, tarim,

atik ve kuguk sanayiler icin her bir Uye Ulke-
ye guglendirilmis emisyon azaltim hedefleri
tayin edilmektedir. S6z konusu hedefler, her
bir Gye Ulkenin farkl kapasiteleri g6z 6nun-
de bulundurularak kisi basina dusen GSYiH
gozetilerek belirlenmistir.

Tarim Sektériinde Emisyonun Azaltiimasi
“Arazi Kullanimi, Ormancilik ve Tarim” tUzuk
teklifi ile dogal yutaklar yoluyla 2030 yili-
na kadar 310 milyon ton emisyona esdeger
oranda karbon azaltimi hedefi ortaya kon-
mustur.

Yenilenebilir Enerji Kullaniminin
Arttirllmasi

“Yenilenebilir Enerji Direktifi” ile, 2030 yiI-
[iInda enerjinin %40 1nin yenilenebilir kay-
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naklardan saglanmasi hedefi belirlenmistir.
Ayrica, biyoenerji kullaniminda surdurule-
bilirlik kriteri guclendirilmis ve Uye Ulkelere
biyo-enerjiyi tesvik mekanizmasi gelistirme-
si yakumlalugu verilmistir.

Otomobil ve Kamyonetler icin Emisyon
Standartlarinin Glglendirilmesi

“Otomobiller ve Kamyonetler icin CO2 Emis-
yon Standartlarini Belirleyen Yonetmelik'te
degisiklik yapmayr amagclayan taslak yo-
netmelik ile, otomobil ve kamyonetler igin
emisyon standartlarinin guglendirilmesi ve
yeni araglarin karbon saliminin 2030 yilinda
%55, 2035 yilinda %100 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bdylece, 2035 yili itibariy-
la tum araglarin “sifirremisyonlu arag¢” olarak
kaydedilmesi temin edilecektir. “Alternatif
Yakitlar Altyap! TUzagunun” revize edilmesi



ile, sifir emisyonlu araclarin ihtiya¢c duyacadi
arac sarj kapasitesinin saglanmasi amaclan-
maktadir.

Havayolu ve Denizyollarinda Temiz Yakit
Kullanimi

“ReFuelEU Havaclilik” ve “FuelEU Denizcilik”
girisimleri ile, havayolu ve denizyolu tasima-
cihginda kullanilan temiz yakit miktarinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji Urinlerinin Vergilendiriimesi ve
Temiz Enerji Kullanimi

“Enerji Vergilendirmesi Direktifi"nin revize
edilmesi ile, enerji UrUnlerinin vergilendiril-
mesinin AB'nin enerji ve iklim politikalari ile
uyumlu hale getirilmesi ve temiz teknoloji-
lerin desteklenmesi 6ngoriulmektedir.

Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi
“Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM)" teklifi aciklanmistir. Sinirda karbon
duzenleme mekanizmasinin temel hedefi,
secili sektdrler igin ithalat fiyatinin esyanin
karbon icerigi dikkate alinarak belirlenme-
sidir.

3.4 SINIRDA KARBON DUZENLEME
MEKANIZMASI

Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizma-
si'na (SKDM) iliskin teklif Avrupa Komisyonu
tarafindan 14 Temmuz 2021 tarihinde agik-
lanmistir.

Duzenlemenin 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
3 yilhik mali yukumlultk getirmeyen bir ge-
¢cis dénemi ile baslatilmasi hedeflenmekte-
dir (ithalatta karbon vergisi ddenmeyecek).
2023-2025 yillar arasinda dngorulen gegis

dénemi boyunca, SKDM mekanizmasina
iliskin sadece raporlama yukumluligunun
yerine getirilmesi beklenmektedir. Bu kap-
samda ithalat¢cinin toplam ithalat miktari,
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarina iliskin
fiili/gercek toplam emisyon dederi, mense
Ulkesinde 6denen ve ihracatta vergi iadesi-
ne tabi olmayan karbon fiyatina iliskin bilgi-
leri iceren bir raporu her ¢ceyrek dénem igin
yetkili otoriteye sunmasi beklenmektedir.

Yayimlanan taslak ile, SKDM'nin ne sekil-
de tasarlanacagi, sektorel kapsami, uygu-
lama usul ve esaslari ile secili sektdrler de
aciklanmistir. Duzenlemeye tabi olan secili
sektorler ilk asamada demir-gelik, ¢cimento,
alUminyum, elektrik ve gubre olarak belir-
lenmistir. Sektdrler daha sonra genisleye-
cektir.

DUzenleme ile (izlanda, Lihntenstayn, Nor-
vec ve Isvicre) ve bolgeler (Busingen, Helgo-
land, Livigno, Ceuta, Melilla) disinda kalan
tum AB ulke ve bolgelere uygulanmasi 6n-
goérulmektedir.

Mali yukUimluluk getiren uygulamaya 1
Ocak 2026 tarihinde gecilmesi hedeflen-
mektedir.

SKDM, secgilen drunler i¢in kademeli ola-
rak uygulamaya konacaktir. ilk yillarda me-
kanizmanin sorunsuz olarak uygulamaya
konmasini saglamak igin basitlestirilmis bir
sistem uygulanacaktir. SKDM teklifi, yerel ve
ithal dranler icin ayni karbon fiyatinin 6den-
mesini saglayarak hem ayrimcilik icermeye-
cek hem de WTO kurallari ve dider ulusla-
rarasi AB zorunluluklariyla uyumlu nitelikte
olacaktir.

Avrupa Birligi disinda bulunan ve Uretim
doéngulerinde halihazirda daha dusuk kar-
bon icerik bulunan ya da icerisinde benzer
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bir karbon fiyatlandirma sistemi uygulanan
sektorler ve sirketler SKDM kapsaminda
bundan faydalanacaktir. Uye Ulkeler SKDM
uygulamasi icin ulusal bir SKDM otoritesi
belirleyecektir. SKDM otoritesi ithalatcilarini
yetkilendirecektir. DuUzenlemeye tabi mal-
lar sadece yetkili SKDM otoritesi tarafindan
yetkilendirilen ithalatgilar (beyan sahipleri)
tarafindan ithal edilebilecektir.

Yetkilendirilmis ithalatcilar (beyan sahiple-
ri) her yilin 31 Mayis'inda, “SKDM Otoritesine”
bir 6nceki takvim yilinda yaptiklari ithalata
iliskin toplam ithal mal miktarini (elekt-
rik icin megawatt saat, diger sektorler icin
ton olarak), dogrulanmis toplam emisyon
miktarini ve buna esdeder miktarda SKDM
Sertifikasini igerir yillik beyanname (SKDM
Beyannamesi) ibraz etmekle yukimlu ola-
caklardir.

ibraz edilecek SKDM Sertifikasi miktarin-
da, mense Ulkesinde 6denen karbon fiyati
ve ETS kapsaminda verilmeye devam edilen
serbest tahsisatlar dikkate alinarak indirim
yapilabilecektir.

Tum Uye ulkeler bir yetkili otorite tesis
edecektir. Yetkili otoritelerin listesi, AB Ko-
misyonu tarafindan tUm Uye Ulkeler ile
paylasilacaktir. Uye Ulkeler, yetkilendirilmis
beyan sahiplerinin (ithalatgilar) bilgileri ve
SKDM sertifikalarina iliskin verilerin yer al-
digi veri tabanlari kurarak yetkililerden s6z
konusu veri tabanina kaydolmalarini talep
edecektir.

Komisyon tarafindan kamunun erisimine
acik bir merkezi veri tabani kurularak dgun-
cU ulkelerde yerlesik ekonomik operatorlere
ve tesislere iliskin birtakim bilgilere yer veri-
lecektir.

Yetkilendirilen beyan sahiplerinin (ithalat-
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cilar), toplam emisyon miktarini akredite bir
otoriteye dogrulatmalari gerekmektedir. Be-
yan edilen emisyonlar akredite yetkililer tara-
findan dogrulanacaktir. Dogrulama Emisyon
Ticaret Sistemine gore akredite edilmis dog-
rulayicilar tarafindan yapilacaktir.

Uclncu Ulkelerde yerlesik ekonomik ope-
ratorlerine ise merkezi veri tabanina kaydol-
ma ve SKDM otoritesi tarafindan akredite
edilen Gguncu ulkelerdeki dogrulayicilar ta-
rafindan emisyon oranlarini dogrulatabilme
hakki verilecektir.

SKDM sertifikalari
SKDM otoritesi tarafindan satilacak olup,

her bir Gye ulkenin

SKDM sertifikalari, yetkilendirilmis beyan
sahipleri tarafindan Komisyonca belirlenen
fiyat Uzerinden satin alinacaktir.

SKDM otoritesi tarafindan yetkilendirilen
ithalatcinin, her yihin 31 Mayis tarihi itiba-
riyla onceki takvim yilinda yaptidi ithalatin
emisyon igcerigine esdeger SKDM Sertifikasi
ibraz etmesi gerekmektedir. Yetkilendirilen
beyan sahipleri her ceyreklik ddnem sonun-
da, yaptiklari ithalatin varsayllan emisyon
iceriginin %80'ine karsilik gelecek SKDM
Sertifikasini veri tabanindaki hesaplarinda
tutacaktir.

3.4.1 ITHALATIN EMISYON
(KARBON) iCERIGi VE KARBON
SINIR VERGISI

Sinirda karbon duzenleme mekanizmasi ile
Avrupa Birligi karbon yogun mallarin ithala-
tina ekstra bir Ucret koyarak bir ‘Karbon Si-
nir Ayarlama Mekanizmas!’ (CBAM) kurmayi
hedeflemektedir.

Karbon sinir vergisi birligin kendi karbon



fiyatlandirma kurallarini yansitacak ve itha-

lati AB mevzuatina gore uretilmis gibi ben-
zer bir fiyata sahip olmaya zorlayacaktir. Me-
kanizma ile Avrupa Birligi'nin tek pazarina
ithal edilen her Urtine sebep oldugu karbon
miktari icin bir fiyat etiketi yapistirilmasi is-
tenmektedir. Bu fiyat ilave olarak ddenecek
bedeli yansitacaktir.

ilave bedel bu mallari tek pazara ithal
eden AB isletmeleri tarafindan ddenecektir.
Odemeler Ulke otoritelerinden sertifikalarin
satin alinmasi yoluyla yapilacaktir. ithalatci-
lar dogal olarak bu ilave bedeli ihracatciya
yansitacaktir.

Gecis doneminde AB menseili ithalatcilar
herhangi bir 6deme yapmayacaklardir. Bu

AttrEm o
SEEg = —
AL

g9

AttrEmg = DirEm

donemde ithalatcilarin yalnizca ithal ettigi
Urdnlerde bulunan emisyonlari bildirme-
leri gerekecektir. Gegis ddénemi sonrasinda
ise, SKDM 2026 yilinda yururluge girecek ve
AB ithalatgilarinin, ulusal makamlara kayit
yaptirarak UruUnlerde bulunan emisyonlara
karsilik gelen sertifikalar satin almalar ge-
rekecektir. Sertifikalarin maliyeti, haftalik
Emisyon Ticareti Sistemi fiyatlarina dayali
olarak €/ton CO, i¢in hesaplanacaktir.

ithal Edilen Urindeki
Hesaplanmasi

Emisyonlarin

Basit mallar icin dogrudan gercek gomu-
l0 emisyonlarin hesaplanmasinda sadece
dogrudan emisyonlar hesaba katilmaktadir.

SEE = (9) malinin spesifik gémuli emisyonu, ton COZe/ton mal

AttrEm_ = (g) malin atfedilen emisyonlaridir. ton CO,,

AL, = Mallarin faaliyet seviyesi. Faaliyet seviyesi, raporlama
periyodunda o tesiste Uretilen mallarin miktaridir.
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3.5 SINIRDA KARBON
DUZENLEMESi MEKANIZMASI,
TURKIYE'YE VE SEKTORLERE
ETKILERI

Sinirda karbon duzenlemesi mekanizmasi
kapsaminda belirlenen sektorlerde Avrupa
Birligi'ne ihracat yapan Ulkeler ve firmalar
duzenlemelerden dogrudan etkilenecektir.
Rusya, Cin, Turkiye, Ukrayna, ingiltere, Gu-
ney Kore, Hindistan, Brezilya, ABD ve Misir
gibi Ulkeler, secilen Urunlerin en buyuk ihra-
catcilarini temsil ettikleri icin tedbirden he-
men etkileneceklerdir.

Bu Ulkeler ve ihracatcilari, ihrac ettikleri
bu UrUnlerin Uretiminde yarattiklari karbon
emisyonlarini AB'nin asgari sinirlari icinde
tutmaya calisarak karbon sinir vergisi 6de-
mekten kacginacaklardir. AB'nin sinirlarinin
asilmasi halinde ise asilan her bir ton emis-
yon icin yeni teklif ile 50 Euro karbon sinir
vergisi ddenecektir.
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Duzenleme bir yandan AB'ye ihracat ya-
pan firmalarin karbon emisyonlarini azalt-
maya iterken diger yandan Ulkeler ve firma-
lar arasinda karbon azaltilmasina yonelik bir
rekabet ortami da yaratacaktir.

Tarkiye ilk asamada sinirda karbon ver-
gisi uygulanacak 5 sektorden; ozellikle de-
mir-gelik, aliminyum ve ¢imento ile gub-
buyUklUkte
yapmaktadir. Bu sektorler ilk asamada du-

rede AB'ye onemli ihracat
zenlemeden hemen etkilenecektir.

Sinirda karbon vergisinde ihracatgi firma-
larin karbon emisyonunun hesaplanmasin-
da Kapsam 3 kullanilacaktir. Yani hem Ure-
tim asamasinda hem kullanilan elektrigin
Uretilmesinde hem de kullanilan girdilerin
Uretim ve tedariki asamasinda ortaya ¢ikan
karbon emisyonlari dikkate alinacaktir.

Avrupa Birligi ihracatcilarindan uymalarini
isteyecekleri karbon emisyonu igin esikleri
nihai olarak belirleyecektir. Esikler muhte-
melen AB icinde sektdrlere uygulanan esik-
ler olacaktir.



Sekil 26: Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi Kapsamina Alinan 5 Ana Uriinde AB'ye En Cok ihracat

Yapan Ulkeler; 2019 Vil itibariyle, Milyar Dolar

(o] 1 2 3
Rusya
Cin
Tuarkiye
Birlesik Krallik
Ukrayna
Guney Kore
Hindistan
Brezilya
ABD
Guney Afrika
BAE 1
Mozambik |
Sirbistan I
Misir | ]
Belarus [N
Kanada |
Bosna Hersek [ |
Malezya

I
Cezayir
Japonya N

Aliminyum M Cimento M Elektrik M Gubre M Demir-Celik

Kaynak: UNCTAD, UN COMTRADE

AB sinirda karbon duzenleme mekaniz-
masl temel olarak ihracatci ulkelerden AB
referanslarinin Uzerinde karbon saliniminda
bulunulmasi halinde karbon vergisi alinma-
sini hedeflemektedir. AB referans emisyon
salinimi degerleri icinde kalan ihracatta kar-
bon vergisi alinmayacaktir. Bu gercevede
Ulkeler arasinda da yeni bir rekabet ortaya
¢cikacaktir. Daha ¢ok karbon saliniminda bu-
lunan ihracatgi Ulkelerden daha cok karbon
vergisi alinacagi icin ihracatgi Ulkeler icin re-
kabet avantaji AB referanslari i¢cinde kalan
emisyon salinimlarina sahip olunmasi hali-
ne gelecektir.

Ulkelerin sinirda karbon duzenlemesi ile
ihracatta odeyecekleri karbon vergileri ce-
sitli varsayimlar ile hesaplanmaktadir. UN-
CTAD gelisen ve gelismis Ulkeler igcin 2021

yiinda bir c¢alisma yapmistir. Buna gore
Ulkelerin 2020 yil itibariyla ihracatgl 6 sek-
toérunde mevcut karbon salinimlan &lgul-
mustur. Ardindan salinimlarin AB referans
degerlerine gore farklari dikkate alinarak ih-
racatlari Uzerinden alinacak karbon vergileri
hesaplanmistir. Hesaplama yapilirken 1 ton
fazla karbon emisyonu icin 44 dolar 6dene-
cedi varsayillmistir.

Buna gore Turkiye icin yapilan hesaplama-
da ¢cimento ve cam sektoru 2020 yili karbon
emisyonu degerleri ile AB'ye ihracatta %12,3
oraninda karbon vergisi ile karsilasabilecek-
tir. Diger sektorler icin de hesaplamalar ya-
piimistir. Kagit urlnleri igin %]1,1, aliminyum
icin %1,2, demir celik icin %2,9, rafineri petrol
urunleri%1,2 ve kimyasal Urunler ile gubreigin
%2,0 karbon vergisi hesaplanmistir. Sektorler
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karbon salinimlarini azalttikga karsilasacak-
lari karbon vergisi orani ve yUku de azalacak-
tir. Bu nedenle tablodaki ilgili oranlar mevcut
karbon emisyonuna gére hesaplamalari yan-

sitmakta olup, bu oranlar degiskenlikler gos-
terebilecektir. AB pazarinda rekabet gucunu
arttirmak igin Ulkeler, sektorlerinde karbon
salinimlarini azaltacaklardir.

Tablo 57: AB'ye ihracatta Ulkelerin Hesaplanan Sinirda Karbon Vergisi Oranlari, (%)

Ax Demir paifs . Kimyasal
Ulkeler Ull'((.iar?l:ri Aliminyum Gelik P:‘.t_;:‘lu‘:e Clg\aenr:to Ur_i:mler
Uranleri Uriinleri Gubre

Arjantin 0,8 2,6 6,3 14 8,2 2,6
Belarus 1,7 0,7 29 14 30,3 4.4
Brezilya 0,8 4.4 33 0,9 7,0 0,8
Kanada 13 13 22 13 4,1 2,2
Cin 1,7 2.4 37 2,3 10,3 3,0
Sili 19 (0N 2,5 1,0 4,5 1,1

Kolombiya 0,9 0] 34 17 36 0,9
Misir 2,3 2,4 59 0,7 10,6 54
Hindistan 4,0 56 12,6 0,9 221 4,6
Endonezya 1,7 3] 43 19 8,5 2,0
israil 0,3 15 2,5 13 4,0 0,6
Japonya 1,0 0,4 1,0 0,8 5,0 1.4

Kazakistan 51 35 17,1 1,7 13,6 49
GuUney Kore 1,0 0,6 1,5 0,8 4.8 1,2

Malezya 14 2,6 33 4,6 6,4 2,6
Meksika 12 12 25 2,3 10,9 1,8

Fas 0,6 31 (0N 14 7,2 0,4
Peru 0,3 0,3 11,0 0,5 3.4 0,3
Rusya 5] 3,0 53 13 10,5 7,0
S. Arabistan 6,1 49 27 1,0 6,9 69
GUney Afrika 1,7 6,4 6,2 10,4 7 4,2
Singapur 0,3 1.4 35 0,6 16 1,3

Tayland 2,8 0,4 22 0,2 13,5 15

Turkiye 1,1 1,2 29 1,2 12,3 2,0
Tayvan 1,8 0,4 1,1 0,7 3,5 2,0
BAE 31 0,8 19 0,7 7,6 37
Ukrayna 16 53 9,2 31 18,7 10,8
Uruguay 1,5 0,2 O,1 1,2 2,3 0,2
ABD 0,7 1,2 1,5 1,3 32 1,2

Avustralya 1,4 55 2,2 2,0 32 2,2
Sirbistan 16 55 6,6 1,8 99 24

Kaynak: UNCTAD, A European Union Carbon Border Adjustment Mechanism Implications for Developing Countries,
Ulkelerin sektdrlerindeki mevcut karbon salinimina bagli olarak hesaplanmistir.
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Sinirda Karbon Duzenlemesine ilk Asamada Tabi Olacak Urtnler

Cimento
25231000 Cimento; klinker
252321 Cimento; portland, beyaz
25232900 Cimento; portland, beyaz olmayan
25239000 Su altinda sertlesen diger ¢cimentolar

Demir-Celik

Uriin Kodu Uriin Tanimi
Demir ve celik (7202-Ferro - alyajlar ve 7204-Dékme demirin, demirin
72 veya celigin dokuntu ve hurdalari veya bunlarin yeniden ergitilmesi ile
elde edilen kulgeler harig)
7301 Demir veya gelikten palplanslar (delinmis veya birlestirilmis pargalardan
yapilmis olsun olmasin) ve demir veya celikten kaynak yapilmis profiller
7302 Demir veya gelikten demiryolu ve tramvay hatti malzemesi (raylar,
kontrraylar, makas dilleri, makas gébekleri, kruvazman ve makaslar, vb.)
730300 Dékme demirden ince ve kalin borular ve ici bos profiller
Demir (dékme demir harig) veya celikten ince ve kalin borular ve ici bos
7304 e
profiller; dikissiz
7305 Demir veya celikten diger ince ve kalin borular; kaynakli, perginli vb.
sekillerde kapatilmis, i¢ ve dis kesitleri daire seklinde, dis capi> 406.4 mm
Demir/celikten diger ince ve kalin borular ve ici bos profiller; acik dikis
7306 . . .
veya kaynak yapilmis, percin yapilmis veya benzeri sekillerde kapatiimis
7307 Demir veya celikten boru baglanti parcalari; rakorlar, dirsekler ve
mansonlar gibi
Demir veya gelikten insaat (94.06 pozisyonundaki prefabrik yapilar harig),
7308 - . .
insaat aksami ve insaatta kullanilan sac cubuk, profil, boru vb.
7309 Demir/celikten depo, sarnig, kivler vb. kaplar (sikistirilmis/sivilastiriimis
gaz icin olanlar harig); mekanik/termik tertibati olmayan, hacmi> 300 Lt
2310 Demir/celikten depo, sarnig, kuvler vb. kaplar (sikistiriimig/sivilagtiriimig
gaz igin olanlar harig); mekanik/termik tertibati olmayan, hacmi <=300 Lt
731 Demir veya celikten sikistirilmis veya sivi hale getirilmis gazlar icin kaplar
Elektrik

Uriin Kodu Uriin Tanimi

27160000 Elektrik enerjisi

AB pazarinda rekabet giiciinii
arttirmak icin tilkeler, sektorlerinde karbon
salimmmlarimi azaltacaklardir.
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Gubre

Uriin Kodu Uriin Tanimi

28080000 Nitrik asit ve sulfonitrik asitler
2814 Susuz (saf) amonyak veya amonyagdin sulu ¢ozeltileri
28342100 Potasyum nitrat
3102 Azotlu mineral veya kimyasal gUbreler
Azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya UgUnu iceren mineral veya
3105 kimyasal gubreler ve diger gubreler (31056000-Fosforun ve potasyumun
ikisini de iceren diger mineral veya kimyasal gubreler harig)
Aliiminyum
Uriin Kodu Uriin Tanimi
7601 islenmemis aliminyum
7603 Aluminyum tozlari ve ince pullar
7604 Aliminyumdan cubuklar ve profiller
7605 Aluminyumdan teller
7606 AlUminyumdan saclar, levhalar, seritler; kalinlik> 0.2 mm
7607 Aluminyumdan yapraklar ve seritler; kalinlik <= 0.2 mm
7608 AlUminyumdan ince ve kalin borular
76090000 Aliminyumdan boru baglanti pargalari; rakorlar, dirsekler, mansonlar, vb.

3.6 AVRUPA BIRLIiGi EMISYON
TICARET SISTEMI

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
2005 yilinda kurulan ve dunyanin ilk ve en
bUyUk karbon pazaridir. AB ETS AB'nin iklim
degisikligi ile mUcadelede temel araclarin-
dan biridir. ETS kapsamindaki tesislerden
(yaklasik 10.000) kaynaklanan emisyonlar
toplam emisyonlarin %40'In1 olusturmak-
tadir. ETS sayesinde 2005 ile 2019 arasinda
sera gazi saliniminda yaklasik %35 dusus
saglanmistir.

AB ETS'yi fazlar halinde uygulamaya koy-
mustur ve zamanla ETS'ye daha fazla sek-
tor dahil edilmistir. ETS kapsaminda halen
enerji sektord, petrol rafinerileri, celik fabri-
kalari, demir, aluminyum, metaller, cimen-
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to, kireg, cam, seramik, kagit hamuru, kagit,
karton, asitler ve toplu organik kimyasallarin
Uretimi ve havacilik ve denizcilik sektorlerini
iceren enerji-yogun endustri sektorler bu-
lunmaktadir.

AB ETS, “sinirla ve ticarilestir” (cap and
trade) ilkesine gdre galismaktadir. ETS siste-
mine dahil olan tesisler tarafindan salinabi-
lecek sera gazlarinin toplam miktari igin bir
Ust sinir (cap) belirlenmektedir ve bu sinir
surekli azaltilmaktadir.

ETS sisteminde “karbon kacagi gosterge-
sine” gore karbon kagagi riski tasiyan Enerji
Yogun -Ticaret Acik (EYTA) sektérler belir-
lenmektedir. Bu sektdrlere rekabet duzeyle-
rini koruyabilmeleri icin belli miktarda sera
gazl emisyonu igin Ucretsiz kirletim hakki
ayrilmaktadir. Emisyon salinimi az olan sir-
ketler ihtiyag fazlasi haklarini satarak, limitin



Uzerinde emisyon Uretenler ise ek kota satin
alarak uretimlerini surdurebilmektedirler.

3.6.1 AVRUPABIRLIGI
EMISYON TiCARET SiSTEMINDE
EMISYONLARIN HESAPLANMASI

Avrupa Birligi ETS mevcut sisteminde he-
saplanan mevcut emisyonlar firmanin Ure-
tim sUreci esnasinda ortaya ¢ikan emisyon-
lari (Kapsam 1) icermektedir. Karbon salinimi
ayrica Kapsam 2 ve Kapsam 3 kanaliyla da
hesaplanabilmektedir. Kapsam 2 firmanin
disardan satin aldigi elektrik girdisinin se-
bep oldugu emisyonlari, Kapsam 3 ise elekt-
rik haric diger girdilerin yol actigi (6rnegin
hammadde) emisyonlari icermektedir. Mev-
cut sistemde sadece kapsam 1'in g6z 6nun-
de bulundurulmasi cifte vergilendirmeyi
onlemek amaciyla yapilmaktadir. CUnku AB
icinde Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari-
nin bedelleri Uretim asamasinda cogunluk-
la 6denmektedir. AB-27 disinda Turkiye gibi
karbon fiyatlamasinin yetersiz oldugu Ulke-
ler icin Kapsam 2 ve 3 emisyonlarinin da he-
saplamalara dahil edilmesi beklenmektedir.

3.6.2 YENi EMISYON TiCARET
SISTEMi ONERISiI

AB Emisyon Ticaret sistemi 2020-2030 do-
neminde 4. Faz uygulamaya gecmektedir.
AB “Fit For 55" kapsaminda 4. Faz hedeflerini
guncellemis ve sistemin etkinliginin arttiril-
mas!I hedeflenmistir. 2020-2030 déneminde
uygulamada olacak dérduncu fazda 2030'a
kadar sera gazi emisyonlarinda en az %55'lik
bir net azaltma ara hedefine ulasmak ic¢in
Komisyon, ETS'nin kapsamini gézden gegir-

meyi ve muhtemelen yeni sektorleri ihtiva
edecek sekilde genisletmeyi 6nermektedir.

Bu cercevede AB Emisyon Ticareti Sistemi
(ETS) kapsaminda, genel emisyon ust sini-
rinin daha da dusurulmesi ve yillik azaltma
oraninin %2,2'ye cikarilmasi teklif edilmekte-
dir. 2030 yili itibariyla revize edilmis AB ETS4
kapsamindaki sektorlerin sera gazi emis-
yonlarini 2005 yilindaki seviyelere gdre %61
oraninda azaltmalari kriteri teklif edilmistir.

Havacilik i¢in Ucretsiz emisyon tahsisatla-
rinin asamali olarak kaldirilmasi, Uluslararasi
Havacilik icin Kuresel Karbon Dengeleme ve
Azaltma Planina (CORSIA) uyum saglanma-
sl ve nakliye emisyonlarinin ilk kez AB ETS'ye
dahil edilmesi dnerilmektedir.

Karayolu tasimaciligi ve binalardaki emis-
yon azaltim eksikligini gidermek Uzere kara-
yolu tasimacilhigi ve binalar icin yakit dagiti-
mina yonelik ayri bir emisyon ticaret sistemi
kurulmasi teklif edilmektedir.

EU EMISSIONS TRADING SYSTEM

FOR CITIZENS, BUSINESS & THE CLIMATE
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